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Resumo

A Capelania militar é o exercicio do Servigo da Assisténcia Religiosa nas Forcas
Armadas e nas Forcas de Seguranca, e tem evoluido ao longo dos tempos. O servico tem
como principios gerais garantir aos membros das Forcas Armadas e das Forcas de
Seguranca a assisténcia religiosa independentemente da sua crenga, possibilitar as igrejas
ou comunidades religiosas a assisténcia religiosa, bem como a pratica do respetivo culto,
desde que respeite 0s principios consagrados na Lei de Liberdade Religiosa e na
Concordata celebrada entre o Estado Portugués e a Santa Sé, desde que as
igrejas/Comunidades Religiosas estejam em situacao legal e sob proposta de celebracédo de
acordo com o Estado apresentada ao membro do Governo competente.

O presente estudo visa analisar através de uma analise Qualitativa e Quantitativa, a
influéncia do Servigo de Assisténcia Religiosa das Forgas Armadas e das Forcas de
Seguranca no Moral das Forcas do Exército, numa perspetiva atual e em territorio nacional.
Este tem como delimitacdo as Unidades dos Elementos da Componente Operacional do
Sistema de Forcas da cidade de Lisboa e da Regido de Santa Margarida da Coutada,
Constancia.

Na parte Quantitativa foram inquiridos 31 militares do Regimento de Lanceiros N°2
sediado em Lisboa e 30 Militares do Quartel da Cavalaria sediado em Santa Margarida da
Coutada. Na Parte Qualitativa foram entrevistados 9 militares, 5 Capeldes de todos o0s
Ramos das Forcas Armadas e das Forcas de Seguranca e 4 Comandantes (2 comandantes
da amostra e dois ex-comandantes da antiga Forca Operacional Permanente do Exército
gue se denomina hoje como Elementos da Componente Operacional do Sistema de Forcas).

O estudo conclui que o impacto do Servigo de Assisténcia Religiosa € reduzido,
devido ao facto de haver um nimero reduzido de capeldes, estes ndo conseguem conduzir
0 seu Ministério de forma sistematica, permanente e dindmica e por isso a sua acdo fica
mais associada as atividades do &mbito religioso. Revela também que ndo existe diferenca
significativa entre: “Haver um Servigo de Assisténcia Religiosa que ndo é permanente e

ndo haver um Servico de Assisténcia Religiosa”.

Palavra-Chave: Servico de Assisténcia Religiosa, Forgas Armadas, Moral



Abstract

The Military Chaplaincy is the exercise of the Religious Assistance Service in the
Armed and Security Forces. The first has been evolving along the time. The service has as
main principles to grant the members of the Armed and Security Forces the religious
assistance regardless of their beliefs, to enable the religious assistance for churches or the
religious communities as well as the practice of the respective cult as long as it respects the
principles established in the Concordat and the Religious Liberty Law celebrated between
the Portuguese State and the Holy See, and as longs as the churches/religious communities
are in a legal situation and under a presented proposition to the competent Government of
agreement with the State

The present study aims to analyse the influence of the Religious assistance service
of the armed and security forces in the army force’s Morale in a current perspective in
national territory, through a quantitative and qualitative analysis. It is limited to the units
of the operational component elements of Lisbon’s and Santa Margarida da Coutada
Region’s force systems.

For the quantitative part of the study, 31 soldiers from the Regimento de Lanceiros
N°2, based in Lisbon and 30 from the Quartel da Cavalaria in Santa Margarida da Coutada
were inquired. For the Qualitative part of the study, 9 Chaplains from the branches of the
Armed and Security Forces and 4 Commanders (2 from the Sample and 2 former
Commanders of the old Army’s Permanent Operational Force, nowadays the Elements of
the Operational Component of the Force’s system) were interviewed.

The present study concludes that the impact of the Religious Assistance Service is
diminished, once it is unable to conduct is ministry in a systematic, permanent and dynamic
way due to the fact that there is a reduced number of Chaplains and so their action is more
fixated in religious activities. This study also reveals that there is no significant difference
between having a non-permanent Religious Assistance Service and not having any

Religious Assistance Service.

Key words: Religious Assistance Service, Armed Forces, Morale
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Capitulo 1

Introducéao

1.1Enquadramento/Contextualizacdo da Investigacao

A Capelania militar é o exercicio do Servico da Assisténcia Religiosa (SAR) nas
Forcas Armadas (FFAA) e nas Forcas de Seguranca (FSeg). Este tem evoluido ao longo dos
tempos. Antes do 25 de Abril de 1974 o servico era prestado pelo Capeldo mor/vigario
castrense, por capeldes militares titulares, por capelaes militares eventuais, por capelaes civis
e pelos didconos permanentes, com a alteracdo da Organica das FFAA e do servico de
conscrigdo, 0 SAR também teve a necessidade de se adaptar.

O presente estudo visa analisar a influéncia do Servigo de Assisténcia Religiosa das
Forcas Armadas e das Forcas de Seguranca (SARFAFS) no Moral das Forcas do Exército
numa perspetiva atual e em territério nacional.

O presente estudo tem como delimitacdo as Unidades dos Elementos da Componente
Operacional do Sistema de Forgas (ECOSF) da cidade de Lisboa e da Regido de Santa

Margarida da Coutada, Constancia.

1.2 Importancia da Investigacao e a sua Justificacao

A Historia tem relatado a presenca de Capeldes Militares nas instituicbes militares
desde o periodo da Monarquia Religiosa em que estes cuidavam das necessidades religiosas
e espirituais dos militares, até & implantagdo da Republica em que ndo obstante o Estado se
ter tornado laico, 0s mesmos servigos continuaram a ser prestados.

O presente Trabalho de Investigagdo Aplicada tem por objetivo, verificar se os
servigos prestados atualmente pelo Servigo de Assisténcia Religiosa sdo importantes para 0s
militares das Unidades ECOSF e se o seu impacto difere entre as Unidades localizadas nas

grandes cidades (Ex: Lisboa) e no interior (Ex: Regido de Santa Margarida, Constancia).
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Deste modo pretende-se verificar qual o impacto que esse apoio tem no Moral dos militares

das Unidades da ECOSF da cidade de Lisboa e da Regi&o de Santa Margarida, Constancia e

se difere um do outro, pois 0 sucesso no cumprimento da missdo passa também pelo Moral

dos seus militares.

1.3Definicédo dos Objetivos

Este estudo tem como objetivos estudar os seguintes aspetos:

Identificacdo dos servigos prestados pelo SAR, em tempo de paz e em
territorio nacional;

Caraterizagdo do conceito de “Moral” adotado na presente investigacao
Caraterizacdo das Unidades dos ECOSF situadas na cidade de Lisboa e na
regido de Santa Margarida, Constancia;

Identificacdo do contributo do Servico de Assisténcia no Moral dos Militares
nas Unidade dos ECOSF situadas na cidade de Lisboa e da regido de Santa
Margarida;

Identificar as expetativas que os militares tém, de uma forma geral, em
relacdo ao Servico de Assisténcia Religiosa;

A utilidade do Servico de Assisténcia Religiosa nas Unidades Militares do

Exército da cidade de Lisboa e regido de Santa Margarida, Constancia.

1.4 Metodologia

A presente investigacdo divide-se em duas partes.

A metodologia seguida para a primeira parte comeca pela analise documental em

artigos, revistas cientificas, livros, monografias, teses de doutoramento, dissertacdes de

mestrado e documentos do Exeército em geral, bem como de outros paises. Nesta parte

procura-se responder as Questdes Derivadas (QD) 1, 2 e 3, sendo a investigacdo executada

por fases, conforme se discrimina:
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12 Fase: A partir da literatura de referéncia e entrevistas, realizou-se a explanagéo do
Servico de Assisténcia Religiosa relativo aos seus fins, a sua importancia e o seu
enguadramento atual no Exército Portugués.

Com base na literatura de referéncia e com as entrevistas avalia-se se esse servico é
efetivamente prestado.

2% Fase: Com base na revisdo de literatura, procura-se identificar as diferentes
perspetivas sobre “o Moral” ¢ o papel da assisténcia religiosa neste, por forma a adotar um
conceito que permita conduzir a investigacdo para 0s aspetos essenciais a consecucdo dos
objetivos do presente trabalho.

A metodologia na segunda parte passa por selecionar, a partir da revisao de literatura
e com o auxilio do orientador, 0 modelo e o respetivo questionario para medir o0 impacto do
Servico de Assisténcia Religiosa no Moral dos militares.

12 Fase: A versao preliminar do inquérito por entrevista serd efetuada a algumas
entidades do SAR e a algumas entidades da cadeia de comando das unidades dos ECOSF
das respetivas regides. Estes instrumentos serdo submetidos a uma validagédo por parte dos
entrevistados.

Posteriormente serd efetuado um inquérito por questiondrio a uma amostra de
militares das categorias de Oficiais, Sargentos e Pracas das Unidades das regides acima
mencionadas.

2% Fase: Apos a realizacdo dos inquéritos e a partir da analise de contetdo procede-

se ao tratamento, analise estatistica e discussdo de resultados.

1.4.1 Métodos e Técnicas

Na primeira parte da investigacao sera utilizada a analise qualitativa e documental e

na segunda parte sera utilizada a analise qualitativa e quantitativa e analise de contetdo.

1.4.2 Instrumentos de recolha de dados/informacéo utilizados

Aplicacdo de inquérito por questionario com perguntas fechadas e a aplicacdo do

inquérito por entrevista sera de resposta aberta.
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1.43 Descrigdo dos procedimentos de tratamento e andlise dos
dados/informacao

Neste trabalho de investigacdo faz-se uma caraterizacdo socio religiosa dos

inquiridos e das variaveis em estudo através de estatistica descritiva e analise de contetdo.

1.5 Questdo Principal, Questbes Derivadas e Hipoteses

Para a elaboracédo do presente trabalho foi levantada a seguinte Questao Central:
Qual o impacto do Servico de Assisténcia Religiosa (SAR), em tempo de paz e em
territério nacional, no Moral dos militares das Unidades dos Elementos da Componente
Operacional do Sistema de Forgas (ECOSF) da cidade de Lisboa e da Regido de Santa
Margarida Constancia?
Apds uma analise da Questao Central surgiu a necessidade de levantar as seguintes
QD:
e (QD1:Qual é o estado da arte sobre o0 SAR em Portugal?
e QD2:Qual o Estado da arte do Moral?
e (QD3:De que forma o SAR se integra na estrutura organizacional da ECOSF?
e (QD4:Qual a importancia do Moral na perspetiva de um Comandante?
e (QD5:Qual a diferenca do SAR prestado aos militares da Cidade de Lisbhoa e

da regido de Santa Margarida?

Na tentativa de responder as QD foram levantadas as seguintes Hipoteses (H):

e H1: O SAR esta estruturado de forma a chegar aos militares sempre que estes
0 desejem.

e H2: O Moral é o produto da motivagdo de um individuo no cumprimento de
uma funcéo

e H3: O SAR esté integrado na estrutura da ECOSF de modo a que os militares
tenham acesso de forma permanente numa vertente de proximidade.

e H4: O Moral elevado é imprescindivel na ética do Comandante uma vez que

este podera ou ndo, comprometer a missdo de uma unidade.
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e H5: O SAR prestado em Santa Margarida ¢ mais valorizado pelos militares

do que em Lisboa.

1.6 Enunciado da estrutura do trabalho

O trabalho foi estruturado em oito Capitulos. No primeiro Capitulo, intitulado de
Introducédo, foi mencionado um Enquadramento/Contextualizacdo seguido da importancia
do mesmo, foram definidos os objetivos e a metodologia utilizada bem como as técnicas, 0s
instrumentos de recolha de informacao, uma breve descri¢ao dos procedimentos e por ultimo
a Questdo Principal e Derivadas, bem como as suas Hipoteses.

No Segundo Capitulo, intitulado de Servigco de Assisténcia Religiosa em Portugal,
foi apresentada um breve resumo historico do servico, a Lei de Liberdade Religiosa (LLR),
a estrutura, o funcionamento e a Legislacdo do SAR, bem como a sua integra¢do, de modo
a estar proximo dos mais baixos escaldes da estrutura das Unidades.

No terceiro Capitulo, intitulado de O Moral definiu-se 0 que era o potencial de
combate bem como o Moral e as suas dimensdes, explanamos a sua avaliacdo, explicAmos a
diferenca entre “a Moral” e “o Moral”.

No quarto Capitulo, intitulado de Elementos da Componente Operacional do Sistema
de Forcas, explicamos o que ¢ a ECOSF tentado partir do geral para o particular, numa 6tica
incisiva aos objetivos do presente trabalho.

No quinto Capitulo, intitulado de Trabalho de campo — Metodologia e procedimentos
explicamos os aspetos relativos a investigagdo, tais como o0s instrumentos, a amostra e 0s
métodos e programas utilizados para a investigacao.

No sexto Capitulo foi efetuada a analise e discussdo dos dados qualitativos e
quantitativos obtidos.

O sétimo Capitulo expde a concluséo do trabalho bem como as respostas as perguntas

de partidas e derivadas confirmando ou infirmando as Hipoteses.
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O Servico de Assisténcia Religiosa em Portugal

2.1 Sintese Histdrica do Servico de Assisténcia Religiosa e Concordata e a Lei

de Liberdade Religiosa

Para analisarmos o SAR ¢ indispensavel a andlise da legislacdo, pois esta, além de
ter que ser legitima precisa, antes de mais, de ser constitucional para que tenha credibilidade
aos olhos dos cidaddos do Estado. Como é de conhecimento comum a implantacdo da
Republica em 05 de outubro de 1910 gerou um conjunto de valores e ideais sociais liberais
que pbs termo ao vinculo religioso que existia na tradicional monarquia. O Corpo de
Capelaes Militares foi levado a limitar as suas acdes exercendo o0 seu ministério apenas nos
momentos de culto. Esta limitacdo teve origem na Circular n°792 da Secretaria da Guerra de
25 de outubro de 1910 que referia que os capeldes que exercessem 0 seu ministério nos
Hospitais Militares limitavam os servicos especiais da sua funcdo aos doentes desde que
estes a solicitassem. Posteriormente, em 28 de novembro do mesmo ano a Presidéncia do
Conselho decreta que as forcas militares do Exército e da Armada ndo iriam ter qualquer
solenidade de carater religioso, exceto as solicitadas por entidades civis ou militares. Mas a
grande marca que definiu essa separacdo foi a Lei de Separacdo do Estado e das Igrejas,
onde foram retirados todos os orcamentos do Estado e que retirou todos os capelées de
instituicbes publicas como Escolas, Unidades Militares, Hospitais Prisdes ou Asilos.
(Saraiva, 2003, p. 15)

Em 30 de dezembro de 1916 durante o aprontamento na participacdo de Portugal da
I Grande Guerra Mundial surge a necessidade de integrar o Corpo Expedicionario com
capeldes militares ao qual o Governo Portugués cede, autorizando “ que capelées
voluntérios, a titulo gratuito, acompanhassem as forcas expedicionarias para combater em
Franca, (...) alargando-se a assisténcia religiosa a assisténcia as forcas expedicionarias na

Africa, aos hospitais, navios, asilos e outros estabelecimentos onde houvesse doentes,
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feridos, mutilados ou repatriados da guerra, auferindo os capeldes o vencimento
correspondente a alferes” (Saraiva, 2003, p. 10)

Finda a guerra, os militares catolicos que quisessem uma assisténcia religiosa tinham
de a ter junto do paroco local da Unidade porque os capeldes haviam regressado as suas
Dioceses.

Na revolucdo de 26 de maio de 1926 houve uma retificagdo da Lei de Separagéo do
Estado da Igreja de 1911 através do Decreto n° 12:485 de 13 de outubro de 1926 onde se
cria o Estatuto Organico das missdes catolicas portuguesas da Africa e Timor. (Falc&o,
2008). Apesar do decreto ndo alterar a lei anteriormente citada permitiu um reaparecimento
do SAR no campo militar. Apds a entrada do Estado Novo foi aprovada a Constituicdo
Politica de 1933 que apesar de manter a separacao Estado/lIgreja, possibilitou a liberdade de
ensino religioso e a liberdade de culto passando a respeitar mais a questdo religiosa. Em 28
de maio de 1937 surge a Lei de Recrutamento e Servi¢co Militar que além de determinar o
servico de conscricdo também especificou o servico prestado pelos padres e missionarios.
Ainda no mesmo ano saiu um decreto que possibilitou a entrada de capeldes na Armada
através do Estatuto de capelaes na Armada. (Saraiva, 2003, p. 10)

O marco mais importante da primeira metade do século XX naquilo que diz respeito
a integracdo do SAR nas FFAA, e mais tarde nas FSeg, foi a Concordata entre a Santa Sé e
a Republica Portuguesa de 1940, onde foi acordado um numero de fatores de extrema
importancia que deram origem ao termo da Lei de separacdo entre o Estado e a Igreja. O
acordo entre a Santa Sé e o Estado Portugués possibilitou alguma série de fatores como, a
remuneracdo por parte do Estado Portugués aos sacerdotes que estivessem ao servi¢co do
Estado, a origem do Estatuto Missionario que reconhece aos clérigos a isencao de obrigacbes
incompativeis com o seu estado, a especificacdo do servico militar dos sacerdotes e
missionarios e a aprovacdo do SAR em Campanha depois de terem sido nomeados capeldes
para a Armada, Exército e Estabelecimentos de Ensino Militar. Ainda na Década de 40
surgiu a preocupacao da existéncia do servi¢o permanente, ou seja, um servico que estivesse
ativo também em tempo de paz, entdo o Decreto N° 36:209 de 5 de maio de 1947 veio
contribuir nesse sentido. (Falcédo, 2008)

A Forca Aérea (FA) como ramo independente das FFAA também nomeou capelaes
nos seus quadros e efetivos e criou posteriormente uma sec¢do de assisténcia religiosa e
social.

Em 1959 o ministério do Exército na sua organizagdo geral publicou em Decreto de

Lei, a criacdo da Chefia do Servico de Assisténcia Religiosa para o Exército. (Falcéo, 2008)
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Também nas campanhas ultramarinas foram nomeados capeldes para o
acompanhamento das forcas permitindo assim a assisténcia religiosa. (Saraiva, 2003)

Entretanto, na Santa Sé desenvolveram-se publicacdes no @mbito da legislacdo que
culminaram no Vicariato Castrense de Portugal. Paralelamente, em 1966, foi promulgada a
estruturacdo da assisténcia religiosa das Forcas Armadas e houve uma série de retificagdes,
nomeadamente quatro, e um aparecimento do SAR, primeiro na Guarda Nacional
Republicana (GNR) e posteriormente na Policia de Seguranga Publica (PSP) em 1983 e 1985
respetivamente. (Falcédo, 2008)

A Constituicdo da Republica Portuguesa (CRP) de 1976 com a respetiva alteracéo
em 1982 define no n°4 do Art°41 “...é garantida a liberdade de ensino de qualquer religido
praticado no ambito da respetiva confissdo, bem como a utilizacdo de meios de
comunicagao social proprios para o prosseguimento das suas actividades...".

A Figura ordinario militar ou castrense surge na Constituicdo Apostolica Spirituali
militum curae de Jodo Paulo Il e em 1988 no Estatuto do Ordinariato Castrense de Portugal.

Em 1991 surgiu uma nova restruturacdo do Servigo de Assisténcia Religiosa nas
Forcas Armadas (SARFA) publicada no Decreto-Lei n°93/91, devido a Lei da Organica de
Bases da Organizacdo das Forcas Armadas (LOBOFA) que efetuou alteracbes nas
competéncias das chefias das FFAA e devido as Leis de Orgéanica do Ministério da Defesa
Nacional (MDN) e do Estado-Maior General das Forcas Armadas que alterou a dependéncia
da Chefia do SARFA, bem como a alteracdo da Lei do Servi¢o Militar e o Estatuto dos
Militares das FFAA. (Falcéo, 2008)

Em 2001, a pedido do Patriarca de Lisboa, foi efetuada a separacdo do Oficio de
Ordinariado Castrense de Portugal do de Patriarca de Lisboa através da Bula de 3 de maio
de 2001, passando a ser Ordinario Castrense o anterior Bispo auxiliar do mesmo Ordinariato,
D. Januario Torgal Mendes Ferreira. (Falcao, 2008)

Entretanto, em 2001, surge a Lei da Liberdade Religiosa em Portugal para fazer valer
aal. c¢) do Art® 161* comtemplado na Constituicdo da Republica Portuguesa.

Em 2004 foi assinada uma nova Concordata entre a Santa Sé e a RepuUblica
Portuguesa com o objetivo de atualizar a Concordata devido as transformacdes ocorridas
tanto a nivel interno como externo de ambos os Estados, nomeadamente no que diz respeito

a alteracdo da Constituicdo e o ordenamento juridico portugués, a conjugacdo com o direito

L Aal. C) do Art® 161 da CRP diz que compete a Assembleia da Republica elaborar leis sobre todas
as matérias exceto as contempladas na CRP.
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comunitario e o direito internacional (DI) e também devido a evolucao das relagdes entre a
Santa Se e as comunidades politicas.

Para fazer valer a LLR e a nova concordata bem como a extensdo do SAR as FSeg,
é instituida pelo Dec. Lei n® 251/09 de 23 de setembro, uma nova restruturacao no Servico
de Assisténcia Religiosa das Forgas Armadas passando a chamar-se Servigo de Assisténcia
Religiosa das Forgas Armadas e das Forcas de Seguranca (SARFAFS).

2.2 A Estrutura, Funcionamento e a Legislagdo do Servico de Assisténcia

Religiosa

Segundo o Dec. Lei n° 251/09 de 23 de setembro o servico tem como principios
gerais garantir aos membros das FFAA e as FSeg a assisténcia religiosa independentemente
da sua crenca, possibilitar as igrejas ou comunidades religiosas a assisténcia religiosa bem
como a prética do respetivo culto desde que, respeite os principios consagrados na LLR e na
Concordata celebrada entre o Estado Portugués e a Santa Sé, desde que as
igrejas/Comunidades Religiosas estejam em situacdo legal e sob proposta de celebracéo de
acordo com o Estado apresentada ao membro do Governo competente.

O SARFAFS é prestado pelos capeldes militares ou civis que prestam o apoio
religioso ou espiritual. O Servico também pode ser prestado por uma comunidade ou uma
igreja desde que reconhecida por instrumento juridico proprio ou inserida no registo de
pessoas coletivas religiosas.

O SARFAFS é composto pela Capelania Mor e pelos Centros de Assisténcia
Religiosa da Armada, Exército, FA, GNR e PSP.

A Capelania Mor € de natureza inter-religiosa e garante o funcionamento da
assisténcia religiosa. Esta, a nivel funcional, depende da Direcdo-Geral da Administracédo
Interna (DGALI) e é constituida por um capeldo chefe por cada confissdo, que é o responsavel
pela coordenacdo do servico da respetiva confissdo, pelos capeldes adjuntos que dentro da
sua confissdo e do seu Ramo coordenam os Centros de Assisténcia, Pessoal de Apoio
Administrativo e o conselho consultivo de assisténcia Religiosa que acompanha 0s assuntos
referentes ao SARFAFS.

O capelao-chefe € nomeado por despacho dos membros do governo responsaveis
pelo MDN e pelo Ministério da Administracéo Interna (MALI), sob proposta do representante

méaximo em Portugal da respetiva comunidade religiosa ou igreja. No entanto podera haver
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mais que um capeldo-chefe, pois este varia com o nimero de capeldes da mesma confissao
professada. Por cada 15 capeldes existe um capeldo-chefe.

Os capeldes adjuntos dependem das vias definidas dos ramos das FFAA e das
OrganizacOes de Seguranca Publica e sdo designados pelo respetivo do capeldo-chefe.

O capelédo-chefe e os capeldes sdo recrutados de acordo com o Estatuto dos Militares
das FFAA e da GNR, Estatuto da PSP ou Regime Geral da Administracdo Publica,
respetivamente, podendo estar vinculados nos quadros permanentes, por contrato de trabalho
ou por tempo indeterminado.

Por outro lado, os capeldes militares ao serem recrutados podem adquirir um vinculo
em Regime Voluntario (RV) ou em Regime de Contrato.

Por ultimo, os capeldes civis sdo recrutados sob contrato de trabalho em fungées
publicas, a tempo parcial ou completo, por tempo determinavel ou determinado, ou entdo
em prestacdo de servicos, consoante o tipo e o periodo. O Anexo F onde esta explanado o
Quadro de capelées ajuda-nos a compreender o efetivo de capeldes do SARFAFS

O Conselho Consultivo de Assisténcia Religiosa é um érgdo inter-religioso, que trata
dos assuntos que dizem respeito a assisténcia nas FFAA e nas FSeg. Integram o Conselho
os Diretores-Gerais de Pessoal e Recrutamento Militar e da Administragdo Interna, um
representante do Estado-Maior General das FFAA, um de cada ramo das FFAA, um
comandante-Geral da GNR, um da Direcdo Nacional da PSP, um capeldo-chefe ou
representante responsavel pela comunidade ou igreja de cada confissdo e por pessoas que
possam ser nomeadas ou convidadas cuja presenca seja considerada Util. O conselho retne-
se semestralmente ou a pedido justificado por um dos membros, no entanto este é convocado
e copresidido pelos Diretores-Gerais de Pessoal e Recrutamento Militar e da Administracédo
Interna.

O Conselho tem como objetivo, determinar as necessidades de assisténcia nas FFAA
e FSeg em territorio nacional e internacional, responsabiliza-se pela existéncia da assisténcia
inter-religiosa legal, pela distribuicdo dos capeldes pelas Unidades Estabelecimentos,
Orgdos, Comandos ou Servicos e pelas necessidades globais destes de acordo com os
tratados celebrados entre a comunidade religiosa e o Estado, pode também auxiliar em
eventuais propostas do EMGFA, dos ramos ou das for¢as de seguranca.

Os Centros de Assisténcia Religiosa sdo 0 Orgéo responsavel pela assisténcia nos
respetivos ramos das FFAA e das FSeg sob a coordenacao do capeldes-adjuntos e tém como
objetivo organizar a assisténcia no respetivo ramo, difundir as normas relativas a assisténcia,

informar a capelania mor das necessidades dos capelaes em funcéo dos pedidos formulados,
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apreciar e dar o parecer sobre o plano anual dos capelaes, aquisicdo de material de culto,
manutencdo e distribuicdo, reportar sobre os recursos financeiros ao abrigo do servico de
assisténcia e gerir o pessoal destinado a auxiliar as atividades de assisténcia. Os centros sao
constituidos pelos capeldes-adjuntos, pelos capeldes? e pelo pessoal de apoio administrativo.

Os centros dependem funcionalmente dos chefes respetivos das FFAA e FSeg.?

2.3 Integracéo do Servico de Assisténcia Religiosa nas Unidades

2.3.1 Estado-Maior do Exército

Neste Subcapitulo iremos perceber como 0 SAR chega aos militares do Exército.

O Estado-Maior do Exeército (EME) é um 6rgéo de estudo, conce¢do e planeamento
no apoio a decisdo do Chefe de Estado-Maior do Exército (CEME). O EME é constituido
pelo Adjunto de Planeamento, pelo Diretor-Coordenador do Estado-Maior do Exército, pelo
Estado-Maior Coordenador, pelo Estado-Maior Especial e pelos Orgéos de Apoio.

Segundo o Dec. Lei n° 61/06 de 21 de marco, os Orgdos Centrais de Administracdo
e Direcdo (OCAD) tém como objetivo assegurar a direcdo e execucdo de todas as areas ou
atividades especificas superiormente determinadas e sdo constituidas pelo Comando do
Pessoal, o Comando da Logistica, 0 Comando Operacional Comando da Instrucdo e
Doutrina.

Para o presente estudo interessa-nos desenvolver o Comando do Pessoal devido aos

seus Subdrgdos onde se encontram estruturas que se enquadram no dominio do SAR.

2.3.2 Comando do Pessoal

O Comando do Pessoal é um 6rgao que assegura as atividades do Exército no ambito
da administracdo dos recursos humanos, de acordo com as diretivas e o0s planos
superiormente definidos e é constituido pelo comandante, que corresponde a um Tenente-

General e respetivo gabinete, o Estado-Maior, a Inspe¢éo, o Centro de Financas a Dire¢do

2 Os capeldes encontram-se em diligéncia nas unidades
3 Este Subcapitulo tem por base o Dec. Lei n°® 251/09 de 23 de setembro
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de Administracdo de Recursos Humanos, a Dire¢do de Obtencdo de Recursos Humanos, a
Direcéo de Justica e Disciplina a Dire¢do de Pessoal e a Unidade de Apoio.

O Comando de Pessoal encarrega-se de executar a autoridade técnica no aspeto da
administracdo dos recursos humanos e participar na concretizacdo dos estudos e
planeamentos do Estado-Maior que lhe forem solicitados

No entanto uma das suas competéncias ¢ “Coordenar os assuntos relativos ao apoio
social, Moral e bem-estar e assisténcia religiosa;” (Comando do Pessoal, 2014),
competéncia essa que € garantida através do Suborgdo do Comando do Pessoal, a Dire¢édo
de Servicos de Pessoal (DSP).

2.3.3 Diregéo de Servigos de Pessoal

Dentro das varias possibilidades da DSP existem duas que sdo bastante importantes
para 0 nosso estudo e elas sao:

e “...Propor e acompanhar a execucdo das medidas conducentes ao desenvolvimento
organizacional e manutencdo do Moral e bem-estar no @mbito das remuneracoes,
pensdes alojamentos e transportes, minimizando situagdes de natureza psicologica
que afetem negativamente os recursos humanos do Exército, nomeadamente através
de diagnésticos de clima e culturas organizacionais;...”* (Exército, Direcdo de
Servico de Pessoal, 2006)

o “..Supervisionar os assuntos relativos a assisténcia religiosa aos recursos humanos
do Exército... ” (Direcdo de Servigos de Pessoal, 2014)

A DSP ¢ dirigida por um Major-General e é constituida pela Reparticdo de Apoio
Social, pela reparticdo de Abonos, pela Reparticdo de Apoio Geral, pela Chefia das Bandas

e Fanfarras e pelo Centro de Assisténcia Religiosa do Exército®

4 Apesar de esta possibilidade pertencer ao proximo Capitulo é objetivo de estudo verificar se esta se
materializa no SAR

5 Embora o Quadro Organico refira Chefia de Assisténcia Religiosa (ChSAR) o Dec. Lei 251/09 de
23 de setembro altera a ChSAR para Centro de Assisténcia Religiosa do Exército (CARE)
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2.3.4 Centro de Assisténcia Religiosa do Exército

Devido a abstrata situacdo do novo Regulamento do SARFAFS quanto a sua missao,
surgiu a necessidade de materializar o servico, por isso 0 SAR mantém a mesma missao
explanada no N°1 do Art.°1° Dec. Lei 93/91 de 26 de fevereiro e que € confirmada no Manual
de Apoio de Pessoal de 17 de agosto, que menciona o seguinte:

e “Assegurar a Assisténcia Religiosa ao pessoal militar, militarizado e civil,
bem como aos seus familiares e demais pessoas sujeitas a jurisdi¢cdo
canonica do Ordinario Castrense.

e Colaborar na accdo formativa dos comandos, direccbes e chefias,
especialmente nos aspectos Moral, cultural e social.

e Promover, de acordo com os comandos, direccdes e chefias, a formacao
humana e religiosa dos militares dos elementos militarizados e do pessoal
civil das Forcas Armadas que o desejem, através de cursos e outros meios
para tal organizados.” (Comando do Pessoal, 2010).

O cumprimento dessa missdo é garantido através da formacdo humana e da
consolidacdo do reforco das virtudes civicas, na sensibilizacdo para os deveres de
solidariedade humana e para a descoberta do préximo, através da Formacdo Moral e ética e
da Formacdo religiosa, que concorre também para os valores humanos e sociais.

O espetro de atuacdo do Centro de Assisténcia Religiosa baseia-se em trés categorias.

e Aatividade no &mbito religioso que materializa a celebracéo da eucaristia nas igrejas,
capelas ou locais de culto dando resposta as variadas circunstancias e eventos no

ambito religioso, celebracdo dos sacramentos de iniciacdo cristd bem como o

matrimdnio dos militares e de familiares destes, e peregrinacdes religiosas nacionais

e internacionais da vida castrense;

e A atividade no ambito da instru¢do onde o SAR procura ministrar formacgdes morais

e civicas, uma vez que esta € uma preocupacdo do SAR e do Comando das Unidades.

Procuram estruturar atividades exteriores para tipos de propostas pedagdgicas de

modo a ocupar os tempos livres, numa vertente de formacéo integral para todo o Ser

Humano;

e A Atividade no ambito da solidariedade é muito vasta e procura ir ao encontro dos
que sofrem, nomeadamente os doentes no domicilio ou internados em unidades

hospitalares, os lares de reformados e os reclusos. Esta atividade abrange também os
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familiares dos militares, que o SAR tem o cuidado de assistir, visitar, prestar auxilio

nos problemas humanos e espirituais mais preocupantes.

Neste sentido e segundo o Papa Jodo Paulo 11, os capeldes séo convidados a seguir “
na linha do amor imaginativo capaz de criar accdes, inventar atitudes, gerar respostas,
longe da monotonia e dos habitos de conservagdo”. (Comando do Pessoal, 2010) Os
capeldes apesar de pertencerem ao CARE estdo em situacdo de Diligéncia nas unidades de
modo a que 0 SARFAFS chegue a todas as unidades. Apesar de o niumero de capeldes ser
reduzido devido a restruturacdo das FFAA 0 servico continua a ser prestado tentando
conduzir o esfor¢o para onde é necessario, ou seja, um capeldo nos dias que correm tem
varias unidades para prestar o seu ministério o que limita o sentido de permanéncia essencial

ao servico. (Matos, 2014)

2.4 Conclusao

Verificou-se neste Capitulo o desenvolvimento e a adaptacdo do Servico de
Assisténcia Religiosa ao longo dos tempos desde a implantacdo da Republica até aos dias de
hoje. Constatou-se também a existéncia de Legislacdo que tem sido alterada conforme as
circunstancias bem como os 6rgaos que tratam da integracdo do SAR dentro da institui¢éo
militar e a missdo do mesmo. Podemos afirmar entdo que o SAR esta estruturado de forma
a chegar aos militares sempre que estes o desejem através das vias acessiveis.

Por via do capeldo da unidade e dos oOrgdos existentes nas FFAA o SAR esta
integrado na estrutura da ECOSF de modo a que os militares tenham acesso de forma
permanente numa vertente de proximidade, através do capeldo da unidade.

Apesar do SARFAFS ser inter-religioso, importa salientar que cerca de 79,5%° da
populagio portuguesa é Catdlica e, tendo em conta o Quadro de efetivo dos capeldes’ a Ginica
confissdo do SARFAFS ¢é a cat6lica uma vez que ndo existem capelaes suficientes para gerar
uma nova confissao.

No entanto a lei permite a agregacao de outras confissdes além da catolica desde que

esta, seja reconhecida pelo Estado Portugués

& Ver Figura 3 no Anexo A
"Ver Anexo F
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Capitulo 3
O Moral

3.1 Potencial de Combate

Ao Somatorio de todas as capacidades de uma forca militar num determinado
momento da-se 0 nome de Potencial de Combate. O Exeército converte as suas capacidades
em ac¢des militares dando origem ao potencial de combate, ou seja, a capacidade de cumprir
qualquer missdo. (Exército, Publicacdo Doutrinaria do Exército 03-00 Operac6es, 2012)

O potencial de Combate é constituido por trés componentes:

e Componente Conceptual- Trata dos assuntos relacionados com os Principios
da Guerra, Doutrina e desenvolvimento de forcas militares e equipamentos
do futuro;

e Componente Fisica — Trata dos assuntos que garantem a capacidade de
produzir efeitos a fim de impor a nossa vontade ao adversario;

e Componente Moral — Trata da aptidao para levar os militares a combater. Esta
contém quatro elementos principais: a motivacdo, uma lideranca eficaz, o
bem-estar e uma gestdo eficaz dos recursos disponiveis

O potencial de combate € constituido por elementos que potenciam o moral tais
como:

e A lideranca onde o lider inspira e influencia os seus subordinados a atingir
0s objetivos da organizacao;

e Apoio de Servico como funcdo de combate, nomeadamente no apoio
sanitario, servicos e Apoio do Pessoal, cuidam também dos assuntos

relativos ao moral e bem-estar das forgas.

Importa referir que o Apoio Pessoal engloba uma série de “Areas de atividades” onde
se encontra o “Desenvolvimento e manutencdo do Moral” que contem as seguintes func¢oes
Especificas:

e Moral e servigos de pessoal
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e Relatorios de baixas

e Condecoragdes e recompensas

e Assuntos Mortuérios

A funcdo Moral e servicos de pessoal contém atividades como a avaliacdo do moral

das tropas e as medidas a tomar, as atividades recreativas e de bem-estar, o servi¢o postal
militar, as licencas, instalacfes de repouso e recreios, oS programas de poupanca dos
militares e 0 apoio as atividades de assisténcia religiosa. (Exército, Publicacdo Doutrinaria
do Exército 03-00 Operacdes, 2012)

3.2 O que é 0 Moral?

No Exército Americano o Moral é definido como a condi¢do mental e emocional de
um individuo ou grupo em relagdo a uma fungdo ou empenhamento. A nivel estratégico o
Moral elevado é bastante importante pois o sacrificio humano é insustentavel. (Parker, 2010)

O Exército Britanico, ap6s a segunda guerra mundial, alterou a sua doutrina e definiu
0 Moral como um principio de Guerra. Definem o Moral como um estado mental positivo
que deriva das aspiracdes politicas e da lideranca militar, da partilha emotiva de propositos
e valores, bem-estar, valores, percecdes de valor e coesdo. Referem que todas as acdes
relacionadas com a guerra sdo executados tendo em conta o Moral e a excecdo de situacdes
extremas. Acrescentam ainda que, o Moral elevado é caraterizado pela firmeza, coragem,
confianca e otimismo (Parker, 2010)

Na Doutrina Portuguesa o Moral é compreendido como um estado mental e emotivo
a que os comandantes dao grande énfase, especialmente em situacdes bélicas. Este deve ser
observado sistematicamente, principalmente na eminéncia do emprego da forga. A falta
desta informacdo pode levar o comando a agir sem considerar um fator intangivel de
eficiéncia no seu empenhamento. (Escola Préatica de Infantaria, 2001)

O Moral elevado é produto de um bom comando, que simultaneamente constitui para
este uma responsabilidade, que acaba por estar dividida por todos os comandantes de todos
os escaldes. Nos dias que correm os comandantes aos mais baixos escaldes tem um papel
preponderante na manutencdo do Moral, porque as ac¢oes efetuadas nos Teatros de Operagdes

sdo mais isoladas e com pequenos grupos de homens. Isto faz com que os comandantes de
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escalBes superiores tenham um contato menos frequente com os militares. (Escola Pratica
de Infantaria, 2001)

Para o presente trabalho considera-se a definigéo retirada das entrevistas efetuadas
aos Comandantes porque apesar de ser a sua opinido vai de encontro as Dimensdes do Moral

O Moral é um estado de espirito intangivel essencial a que as missfes se cumpram
de modo eficaz, fazendo com que as pessoas adiram as ideias e percebam que todas as
missOes militares se conduzem tendo por base um conjunto de valores e principios que unem
os militares. Esta depende da forma como a acao de comando é exercida, como se valoriza
o trabalho dos subordinados e como se consegue unir 0 somatorio das partes no sentido de
potenciar as capacidades dos elementos dessa unidade (Loureiro, 2014 e Pereira, 2014).

3.3 As Dimensodes do Moral

O Moral é composto por trés Dimensdes: Afetiva, Futura/Objetivos e Interpessoal

A afetiva ajuda-nos a diferenciar o Moral da Motivagdo. Embora a Motivacao tenha
uma componente Afetiva é um conceito bastante instrumental que pode ter estados afetivos
positivos e negativos associados.

A Dimensdo Futura /Objetivos do Moral é comum a varias teorias motivacionais,
bem como alguns aspetos de Compromisso, Cultura e Clima Organizacional. Outros
conceitos como Satisfacdo no Trabalho ndo tém uma componente orientada para o futuro.

Da mesma forma, a Dimenséo das relacdes interpessoais também esta implicita na
coesdo e em alguns tipos de Compromisso Organizacional e ndo com Satisfacdo no Trabalho
ou Motivagéo

Embora as trés DimensBes sejam abstratas, € a sua combinacdo que diferencia o
Moral de outros conceitos. Outros conceitos tém elementos do Moral, mas apenas o Moral

parece ter este conjunto de dimensdes. (Hardy, 2009)

3.4 A Avaliagdo do Moral

A Doutrina do Exército Portugués nomeadamente o manual de Administracdo de

Recursos Humanos define que o principal conselheiro do Comandante em matérias do Moral
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e Bem-Estar da Forca € o Oficial de Pessoal que tem como responsabilidades avaliar o Moral

da Unidade, Coordenar os assuntos que afetem o Moral dos elementos da unidade e

supervisionar certas atividades que influenciem diretamente. Para efetuar a sua avaliacdo sdo

utilizados dois tipos de informacdes para estimar o estado Moral dos militares de uma

unidade. Estes podem ser relatorios formais ou informais, de comandantes subordinados e

das SecOes ou Reparticdes que pertencem ao Estado-Maior, bem como atividades de

investigacdo do comportamento dos militares como as visitas.

Nos Relatérios sdo utilizados, entre outros, os seguintes tipos de informacao:

Consumo desnecessario de racdes e municoes
Acidentes

Ferimentos provocados pelo proprio
Simulagdes de Doenca

Pedidos de transferéncia

Prisdes ou curtas punicoes

Quanto as visitas, existem determinadas consideracdes que o Oficial de Pessoal

procura estar atento a fim de definir o estado do Moral da sua forga, nomeadamente:

Cuidados com a seguranca fisica
Condicoes dos alojamentos e alimentacao
Higiene Pessoal Aprumo e Correcédo
Cumprimento de Ordens e instrucdes
Relagdo Superior/Subordinado

Cuidados com o Fardamento e Equipamento

Na sua acdo o Oficial de Pessoal é coadjuvado por diversos oficiais do Estado-Maior

Especial, como o Ajudante Geral, o Oficial de Justica, o Capeldo, o Oficial Médico e 0

Oficial de Finangas. (Escola Pratica de Infantaria, 2001)

3.5 Qual a Diferenca entre o Moral e a Moral?

E muito comum confundir a Moral e o Moral. Embora estejam as duas definicdes

presentes nas FFAA, elas teém significados distintos.

Segundo Adolfo Vasquez, “A Moral é um sistema de normas, principios e valores,

segundo o qual séo regulamentadas as relac6es mutuas entre os individuos ou entre estes e
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a comunidade, de tal maneira que estas normas sejam acatadas livres e conscientemente,
por uma convicgdo intima, e ndo de uma maneira mecanica, externa e impessoal.” (Silva
V., 2012)

Este conceito encontra-se presente na instituicdo militar porque tal como a definigcédo
supracitada, esta organizacao é regida por normas principios e valores, com regulamentacdo
propria que estabelecem a relagdo entre as classes existentes. Esses valores e principios ndo
sdo seguidos segundo uma obrigatoriedade mas sim pelo orgulho nacional, pela honra e pelo

desejo de servir.

3.6 Conclusdo

Ao longo do Capitulo verificamos o Potencial de combate, a definicdo do Moral, as
suas dimensdes a forma como é avaliada e a diferenca entre 0 Moral e a Moral. Verificamos
que a H2 levantada estava parcialmente validada porque ao relacionar a definicdo com as
dimens0es verificou-se a falta da dimensdo interpessoal. Por isso para o presente estudo
iremos considerar a seguinte definicdo levantada através das opinides do Entrevistados: o
Moral é um estado de espirito intangivel essencial a que as missfes se cumpram de modo
eficaz fazendo com que as pessoas adiram as ideias e percebam que todas as missdes
militares se conduzem tendo por base um conjunto de valores e principios que unem os
militares. Este depende da forma como a acdo de comando € exercida, como se valoriza o
trabalho dos subordinados e como se consegue fazer com que a soma das partes seja maior
do gque o somatério individual de cada uma das capacidades dos elementos dessa unidade
(Loureiro, 2014 e Pereira, 2014).

Esta poderia ser considerada caso haja uma alteragdo do conceito pois como foi

anteriormente referido contem todas as dimensdes do Moral.
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Elementos da Componente Operacional do Sistema de Forgas

4.1 — Exército

Para compreendermos como 0 SARFAFS chega aos militares da ECOSF é necessario
compreender a sua estrutura no Exército.

O Exército Portugués é um ramo das FFAA administrativamente autbnomo, que se
integra na administracdo direta do Estado pelo MDN. Tem como missao principal defender
a Republica nos termos do disposto na Constituicdo e da Lei, vocacionado para a constante
preparacdo e sustentacdo das forcas da componente operacional. Além do supracitado, o
Exército participa em missdes militares internacionais de modo a cumprir 0S COMmpromissos
internacionais do Estado e a salvaguardar os interesses nacionais. Incluem-se também as
missdes de cariz humanitario e de paz, tanto a nivel interno, no &mbito da protecéo civil,
como externo. O Exército participa em cooperagdes, de cariz técnico-militar em projetos,
em que seja constituido como o principal responsavel, bem como, com as FSeg. O Exército
integra a ECOSF, os Comandos e as Unidades Operacionais e com a componente fixa com
os seus Orgaos, Servigos Fundamentais a Organizacdo e Apoio Geral.

A Organizacéo orienta-se pelos principios da eficécia e racionalizacéo, otimizando a
interacdo entre a componente fixa e a operacional, articulando e complementando o EMGFA
com 0s outros ramos, e reunindo esforgos para a perfeita aplicacdo do potencial humano,
promovendo e assegurando a perfeita proporcdo e articulacéo do efetivo, de modo a que, em
estado de guerra, seja processado 0 minimo de alteracGes possivel.

O Exército segue uma articulacdo vertical e hierarquizada em que os 0rgéos
interagem através de varios tipos de autoridade. Estes podem ser autoridade hierarquica que
“...corresponde ao comando completo e verifica-se sem prejuizo de outras dependéncias
que sejam estabelecidas... 8, funcional, que corresponde a autoridade que um 6rgéo tem em

controlar processos no ambito das areas ou atividades especificas respetivas, e técnica, que

8Cfr: N°4 do Art°4° do DL n°231/2009 de 15 de Setembro Diario da Republica N° 179/09 — | Série A.
Ministério da Defesa Nacional
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corresponde a autoridade atribuida a um 6rgao para determinar e difundir normas de natureza
especializada que ndo seja da competéncia disciplinar.

O CEME ¢é o comandante do Exército e tem ao seu encargo o EME?®, os OCAD, o
Comando das Forcas Terrestres, os Orgéos do Concelho, a Inspecdo-Geral do Exército, 0s
Orgéos de Base e os ECOSF. O CEME é também o principal colaborador do Ministro da
Defesa Nacional e do CEMGFA em todos os assuntos que dizem respeito ao Exército.
Compete ainda ao Exército a definicdo da organizacdo interna das Unidades,

Estabelecimentos e Orgdos do Exército.

4.2 Elementos da Componente Operacional do Sistema de Forcas

Segundo o Dec. Lei 231/09 de 15 de Setembro os ECOSF sdo genericamente
constituidos por forgcas e meios do Exército definidas como as Grandes Unidades (GU) e
Unidades Operacionais, e pelas Forcas de Apoio Geral (FAG).

As GU dispdem de uma organizagédo equilibrada onde se incluem os Elementos de
Comando, Manobra e de Apoio que permitem a este a execucdo de treino operacional e a
executar operacdes independentes. E de salientar também que estas unidades fazem parte
integrante das unidades operacionais®®.

As grandes unidades do Exército Portugués sdo a Brigada de Reagdo Rapida (BRR)
a Brigada de Intervencdo (Brigint) e a Brigada Mecanizada (BrigMec). Todas sé&o
comandadas por militares com o posto de Major-General

Para o presente estudo iremos abordar a BrigMec.

4.4.1 Brigada Mecanizada

A BrigMec é uma GU operacional do Exército que contribui na defesa militar do
Territério Nacional, no cumprimento dos acordos internacionais do Estado e reponde em

situacOes de excecdo segundo as leis consagradas. (Brigada Mecanizada, 2014)

%Ver 2.4
10 As Unidades operacionais sdo unidades que tém como missdo principal a prontiddo no espectro
operacional.
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A sua missdo ¢ “...preparar-se para executar operacdes em todo o espetro das

operacgdes militares, no ambito nacional ou internacional, de acordo com a sua natureza.”

(Exército, Brigada Mecéanizada - Comando e Companhia de Comando e Servico, 2010)

Executa também atividades que dizem respeito a instrucdo de outras Unidades do

Exército e contribui em tarefas relacionadas com a satisfacdo das necessidades bésicas e a

melhoria da qualidade de vida dos cidad&os. (Brigada Mecanizada, 2014)

A BrigMec tem as seguintes tarefas:

Planear e conduzir, atividades referentes a instrucdo e treinos de
aprontamento de modo a atingir os objetivos operacionais superiormente
definidos, operacGes de defesa militar do Territério Nacional e acGes
militares no ambito internacional que Portugal participe;

Apronta-se a fim de, intervir em situacdes de excecdo, cooperar com a
protecdo civil em agOes de prevencgdo, socorro e recuperagdo de sinistros,
catastrofes ou calamidades publicas e executar missdes de manutencao,
estabelecimento da paz e humanitarias, no &mbito dos acordos internacionais
celebrados pelos Estado Portugués;

Prestar apoio a instrucdo e ao ensino do Exército na realizacdo de simulacdes
e ou apresentacdes taticas e de material;

Cooperar com as autoridades civis na satisfacdo das necessidades basicas da

melhoria da condigéo de vida dos cidad&os. (Brigada Mecanizada, 2014)

A BrigMec é constituida pelo Comandante (Cmdt), pelo adjunto do Cmdt, pelo

Comando e Companhia de Companhia de Comando e Servicos, pelo 1° Batalhdo de

Infantaria Mecanizado (1° BIMec) pelo 2° Batalhdo de Infantaria Mecanizado (2° BIMec),
pelo Grupo de Carros de Combate (GCC), pelo Grupo de Artilharia de Campanha (GAC),

pelo Esquadrdo de Reconhecimento (ERec), pela Bateria de Artilharia Antiaérea (BtrAAA),

pelo Batalhdo de Apoio de Servigos, pela Companhia de Engenharia (CEng) e pela

Companhia de Transmissdes (CTm). (Exército, Brigada Mecéanizada - Comando e

Companhia de Comando e Servico, 2010).
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4.4.1.1 Grupo de Carros de Combate

O Grupo de carros de combate tem como missdo estar apto a executar operacoes em
todo o espectro das operagdes militares, no &mbito nacional ou internacional dependendo da
sua natureza. Este é constituido por um Estado-Maior, um Esquadréo de Apoio de Servicos,
trés Esquadrdes de Carros de Combate e um Esquadrdo de Apoio ao Combate. O Grupo tem
como possibilidades conduzir operacdes que necessitem de elevado poder de fogo,
mobilidade, protecdo blindada e efeito de choque, contra-atacar sob fogo inimigo, destruir
blindados inimigos pelo fogo, Comandar, Controlar e Organizar Subagrupamentos de armas
combinadas a fim de bater o inimigo pelo fogo, efeito de choque e manobra, conduzir
operacdes de resposta a crise (CRO), participar em operac6es de combate ao terrorismo e de
contrainsurreicéo, etc. (Exeército, Brigada Mecanizada - Grupo de Carros de Combate, 2009)

Também tem capacidade para atacar, defender ou executar operagdes de
retardamento com outras unidades amigas em apoio, atuar de forma independente até ao
nivel de seccdo, garantir apoio a forcas blindadas fazendo uso de protecdo e mobilidade,
observar negar 0 acesso ocupar e defender pontos fortes, entre outras.

Por outro lado tem limitacfes no que diz respeito as classes de combustiveis e
lubrificantes munices e sobressalentes, a sua aplicacdo em terreno impeditivo para as
unidades montadas e na sua projecao estratégica devido ao peso do equipamento (Exército,

Brigada Mecanizada - Grupo de Carros de Combate, 2009)

4.4.2 Forcas de Apoio Geral

As FAG séo Unidades de apoio de servicos e de apoio de combate que tém como
missao garantir a resposta as capacidades adicionais, as grandes unidades, as unidades
operacionais e zonas militares bem como o apoio adicional as autoridades civis e a

flexibilidade de resposta no &mbito dos compromissos internacionais.
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4.4.2.1Grupo de Policia do Exército

Para conhecermos o Grupo da Policia do Exército é imprescindivel conhecermos a
missao do Regimento de Lanceiros. Vejamos porqué:

A missdo do Regimento de Lanceiros N°2 (RL2) é aprontar dois Esquadrdes de
Policia do Exército (EPE). (Regimento de Lanceiros, 2014)

A Organizacdo do Exército é maioritariamente ternaria. Por exemplo o escaldo mais
baixo € a parelha' que sdo dois individuos, no entanto uma esquadra é constituida por 5
individuos, que podem desenvolver acdes como parelha trie-lha ou como esquadra. A juncéo
de duas esquadras d& uma seccdo. Trés sec¢Oes dao origem a um pelotéo e trés pelotdes ddo
origem a um Esquadrdo?2. Trés Esquadrdes ddo origem a um Grupo®?, e trés ou mais Grupos
dao origem a uma Brigada ou Regimentos.

Segundo o Dec. Lei 231/09 de 15 de Setembro, “Os regimentos, que constituem a
unidade base do Exército e sdo identificados pela arma ou servico e indicativo numérico”

Analisando estes dois aspetos a missdo do RL2 e a organizacdo das forcas verifica-
se gque a missdo do regimento é aprontar as unidades escaldo que estdo na dependéncia de
um Grupo. Por isso obriga-nos a assumir que o Grupo tem a misséo de aprontar dois EPE.

Além do Grupo garantir a prontiddo dos EPE, quando solicitado e em ceriménias em
que esteja presente 0 CEME, executa honras militares e colabora em a¢gdes em outras missoes
de interesse publico conforme esteja superiormente determinado.

O GPE é constituido por dois Esquadrdes que tém como missdo “Preparar-se para
executar operacgdes em todo o espectro das operacdes militares, no ambito nacional ou

internacional, de acordo com a sua natureza” (Regimento de Lanceiros, 2014)

4.5 Concluséo

Neste Capitulo entende-se que a amostra utilizada é legitima, porque as duas
subunidades pertencem a ECOSF. Associando o CARE com estas subunidades pode-se
referir que € possivel garantir o SARFAFS aos militares através da diligéncia dos capeldes

nas unidades, por isso, teoricamente 0 SARFAFS esta integrado na estrutura da ECOSF

11 parelha ou Trie-lha unidade escaldo Equipa/Tripulagdo
12 Esquadrao ou Bateria é uma unidade escaldo a Companhia
13 Grupo unidade escaldo Batalhdo
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através do capeldo de modo a que os militares tenham acesso de forma permanente numa
vertente de proximidade, no entanto na pratica e devido a falta de capeldes essa assisténcia

ndo é permanente mas existe.
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Trabalho de Campo - Metodologia e Procedimentos

5.1 Metodologia

O método cientifico € um conjunto de normas e procedimentos que possibilitam a
producgéo de conhecimento. Este pode ser inovador ou pode ser desenvolvido, ou melhorado
de conhecimentos anteriormente adquiridos. (Sarmento, 2013)

Uma investigacdo pode abordar mais do que um método para que se possa responder
a pergunta de partida e as perguntas derivadas. Para atingir os fins propostos a presente
investigacdo foi utilizado, método de observagdo direta, e 0 método hipotético-dedutivo.

O método de observacdo direta compreende o exame de todos os factos, registo,
analise dos dados e conclusdes finais. (Sarmento, 2013)

O método hipotético-dedutivo, também conhecido como verificacdo das hipoteses
proposto por Karl Popper (1902-1994) tem por base o levantamento de hipo6teses que
explicam e relacionam os fendmenos. (Sarmento, 2013)

O processo de investigacao teve trés fases'*

Na primeira fase, a Fase Exploratdria foi identificado o problema, formulou-se uma
pergunta de partida e cinco derivadas e definiram-se os objetivos. Posteriormente através de
revisao da literatura, pesquisa e consulta de Legislacdo e didlogo com Docentes, Oficiais e
Sargentos adquiriu-se a informacdo necessaria para a construcdo da problematica e
formularam-se as hipdteses aplicando-se a metodologia da investigacéo exploratdria.

Na segunda fase, a fase Analitica, recolheram-se as informacdes, registaram-se,
analisaram-se e interpretaram-se os resultados obtidos

Por fim na fase conclusiva avaliaram-se as hipo6teses face aos resultados obtidos, foi
feita a verificacdo dos objetivos, responderam-se as perguntas derivadas bem como a
pergunta de partida. Por fim levantaram-se as limitacOes futuras e propds-se uma

investigacado futura

14\/er Anexo B
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5.2 Objeto e Objetivos do caso pratico

O Objeto de estudo ¢ identificar a importancia da Assisténcia Religiosa no Moral dos
militares da ECOSF situados na cidade de Lisboa e na regido de Santa Margarida.
Este estudo tem como objetivos especificos estudar os seguintes aspetos:

e ldentificacdo dos servicos prestados pelo Servigo de Assisténcia Religiosa,
em tempo de paz e em territorio nacional;

e Caraterizacdo do conceito de “Moral” aplicavel e util a presente investigagao

e Caraterizacdo das Unidades dos ECOSF situadas na cidade de Lisboa e na
regido de Santa Margarida, Constancia;

e ldentificar se existe contributo do Servico de Assisténcia no Moral dos
Militares nas Unidade dos ECOSF situadas na cidade de Lisboa e na vila de
Constancia;

e ldentificar as expectativas que os militares ttm, de uma forma geral, em
relacdo ao Servico de Assisténcia Religiosa;

e A utilidade do Servigo de Assisténcia Religiosa nas Unidades Militares do

Exército da cidade de Lisboa e regido de Santa Margarida, Constancia.

5.3 Amostra

13

A Amostra ¢ definida como “...um subconjunto ndo vazio dos individuos
pertencentes a uma populagdo.” (Sarmento, 2013) Esta pode ser representativa, se abranger
todas as caracteristicas qualitativas e quantitativas de uma populacéo de forma proporcional.

Quanto a analise qualitativa foram efetuadas 9 entrevistas, 5 das quais a Capeldes e
4 a Comandantes®®. Tentou-se abordar o SARFAFS de uma forma geral e por esse motivo
escolheu-se entrevistar Capelaes de todos os Ramos das FFAA e das FSeg. Ao nivel dos
comandantes procurou-se abordar comandantes da ECOSF e da antiga Forca Operacional

Permanente do Exército, agora conhecida como ECOSF. Em termos de Postos procurou-se

15 Importa salientar que 2 dos comandantes nomeadamente E8 e E9 desempenham fungdes no GCC e
do GPE respetivamente, unidades essas que pertencem a amostra da parte quantitativa e dois ex. comandantes
de subunidades (E6 e E7) que pertenciam a antiga Forca Operacional Permanente do Exército nomeadamente
do 2°Batalhdo Mecanizado sediado em Santa-Margarida e ao Regimento de Artilharia Antiaérea N°1 sediado
em Lisboa respetivamente
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dividir os entrevistados em trés categorias Major/Capitdo-Tenente, Tenente-Coronel e
Coronel/Intendente como explanado no Quadro 22 do Apéndice F.

Quanto a parte quantitativa, foi caraterizada em quatro grupos distintos
correspondentes a 61 militares. O primeiro diz respeito ao Quartel da Cavalaria sediada em
Santa Margarida da Coutada que corresponde a 49.8% da amostra e 0 Regimento de
Lanceiros sediado em Lisboa, que corresponde a 50.2% da Amostra como explanado no
Quadro 23 do Apéndice F.

O segundo diz respeito as classes de Oficiais Sargentos e Pracas sendo estes 16,4%,
34,4% e 49.2 % respetivamente como explanado no Quadro 24 do Apéndice F.

A terceira corresponde as idades dos sujeitos sendo que 83.6% tém menos de 30 anos,
11.5% tém entre 31 e 40 anos e 4.9% tém uma idade superior a 40 anos como explanado na
Quadro 25 do Apéndice F.

A quarta corresponde ao género dos sujeitos sendo 88.5% Masculino e 11.5%
Feminino como explanado da Quadro 26 Apéndice F.

A amostra é representativa porque tem em linha de conta a proporcionalidade das
diversas categorias, faixas etarias e géneros e 0 nimero permite a aplicacdo da analise de

componentes principais segundo o teorema do limite central.

5.4 Procedimentos e Instrumentos

Os Instrumentos utilizados foram o Inquérito por Entrevistas e o Inquérito por
Questionarios. A Recolha destes dados foi efetuada em Lisboa e em Santa Margarida da
Coutada entre 15 de Marco e 10 de Abril de 2014.

O tipo de entrevista utilizada foi a confirmatdria, que procura obter informacgdes que
validem as suas fontes. (Sarmento, 2013). As entrevistas aplicadas foram individuais e
presenciais e entrevistas estruturadas'®, onde os entrevistados responderam as perguntas
explanadas num guido de entrevista. Todos os entrevistados receberam, via correio
eletronico, uma carta de apresentagdo. Embora o preé-teste das entrevistas tenha sido efetuado
como definitivo, ele recebeu uma alteracdo nomeadamente no que diz respeito as questdes
que referiam a uma unidade especifica, uma vez que alguns entrevistados tinham fungdes a

nivel organizacional. Estas alteracGes foram corrigidas para posteriores entrevistas.

16 Também conhecida como formal ou diretiva (Sarmento, 2013)
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A carta de apresentacéo e o guido de entrevistal’ foram aprovados pelo Orientador,
Maj. EngEl Bertolino Miranda Ferreira, pela Professora Doutora Manuela Sarmento, pelo
Doutor TCor, de Inf Carlos Rouco e pelo TCor de Cav Jose Miguel Freire. Apos as devidas
observacdes, a Carta de Apresentacao e o guido de entrevista foram corrigidos e enviados.

Com as Entrevistas constituidas por 8 Questdes pretendeu-se medir o Impacto da
Assisténcia Religiosa no Moral dos militares bem como o seu funcionamento, interagdo e
também verificar a correlacdo entre a definicdo do Moral explanada nos manuais e a
Definicdo dada pelos Comandantes e Capel&es.

Para analisar e tratar as informagGes das entrevistas realizadas procedeu-se a anélise
de seu conteudo. As entrevistas foram analisadas a partir de um programa informatico de
anlise de contetdo qualitativa MaxQDA 11™!18,

O Questionério aplicado foi elaborado e aplicado pelo Maj ENGEL da Forca Aérea
Bertolino Ferreira na Elaboragcdo do Trabalho de Investiga¢do Individual “O Papel da
Religido nas Forgas Armadas e o seu Enquadramento num Estado Laico” no Curso de
Promocao a Oficial Superior da Forgca Aérea em 2009%°. O Inquérito continha alguns topicos
que permitiam adquirir a informacdo desejada para atingir os fins a que este trabalho se
prop0s. Apds autorizacdo do mesmo foi utilizado parte do questionario para atingir os fins
propostos?°. Na sua forma inicial continha uma primeira parte onde eram abordadas questdes
que tinham a ver com a assisténcia religiosa em territdrio nacional e uma segunda parte que
dizia respeito a vertente internacional.

Foi utilizada apenas a primeira parte do Questionario. Esta foi verificada, corregida
e aprovada pelo TCor CAV José Miguel Freire pelo TCor CAV José Carlos Loureiro?!, Maj
CAYV Jodo Baptista e pelo autor Maj ENGEL Bertolino Ferreira

A adaptacdo resultou em 11 questBes fechadas com escala impar tipo Likert
numerada de 0 a 4. A escala mais baixa (0 a 2) diz respeito a frequéncia com que os militares
recorrem ao capeldo.??

Os Questionarios foram aplicados em suporte fisico, presenciais e individualmente.

Todos os Inquiridos tiveram conhecimento do objetivo do questionario e que os dados seriam

17Ver Apéndice ABeC

18 Para a Construcdo das tabelas foi utilizado o Microsoft Office Excel™

19 ver Anexo C

20 ver Apéndice M

2l Este oficial 6 um dos Comandantes entrevistado. Importa referir que além de ser um dos
comandantes da Amostra quantitativa, este esteve no processo de aprovacao do questionario.

22 \Ver Quadro 25 do Apéndice H

29



Capitulo 5 Trabalho de Campo — Metodologia e Procedimentos

confidenciais, utilizados apenas para fins estatistico. Para aplicacdo do mesmo foram
solicitadas autorizagdes?®.

Posteriormente as informacg6es foram inseridas numa base de dados e foi efetuado
todo o tratamento estatistico com recurso ao Statistical Package for the Social Sciences ™

(SPSS). No final foram extraidas informac6es pertinentes para as conclusdes finais.

23 Ver Apéndice L e Anexo D
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Trabalho de Campo - Apresentacao, analise e discussdo dos

resultados

6.1 Andlise Qualitativa

As entrevistas foram estruturadas mediante um guido de entrevista.

O facto de os guides de entrevista serem 0s mesmos facilitou posteriormente na

construcdo das categorias de analise. As principais categorias sdo “Moral”,

“Problemas/Desmotivac¢do”, “Problemas afetam o Moral?”, “Funcionamento” do SAR nas

unidades, “Importancia do SAR”, “Interagao” do SAR com o Comando, se 0 SAR “Pode

auxiliar no Moral?”, “Como pode auxiliar no Moral”, “Classifica¢do da Influéncia do SAR”.

Dentro destas categorias foram atribuidos cédigos, ou subcategorias para a categoria

principal somando um total de 34 codigos com 131 referéncias?*.

“Moral”: Correlacionando com as dimensdes dividiu-se em “Afetividade”,
“Objetivos/Futuro” e “Interpessoal”.

“Problemas/Desmotivacao”: “Familiar”, “Deslocamento”, “Desvalorizacao
Social”, “Carreira”, “Financas” e “Ambiente Conjuntural”.

“Problemas afetam o Moral?”: “Em parte”, “Nao” ¢ “Sim”.
“Funcionamento”: Correlacionando com o conceito que deriva da misséo da
Assisténcia Religiosa dividiu-se em atividade do ambito “Religioso”,
atividade do ambito da “Instrugdo” e atividade do ambito da “Solidariedade”.
“Importancia do SAR”: “Ndo sabe”, “Elemento dinamizador”, “Elemento
mediador”, “Elemento de aproximacdo” e “Elemento de apoio”
“Interacdo”: “Integragdo”, “Lealdade”, “Alerta/Informacao”, “Nao existe”,
“Diélogo/Frontalidade”.

“Pode auxiliar no Moral?”: “Outro”, “Sim”.

24 No Apéndice E encontra-se os segmentos codificados, que permite verificar resumidamente o que
cada Entrevistado referiu bem como verificar a que categoria e subcategoria.
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e “Como pode auxiliar no Moral”: “Identificagio de Problemas”,
“Proximidade”, “Disponibilidade”, “Iniciativas/Atividades”.

o “Classificacio da Influéncia do SAR”: “Reduzida/Incerta/Irrelevante”,
“Positiva” e “Importante”.

Todas as categorias foram proveitosas para a elaboracdo da investigacao.

Apesar de haver a possibilidade de correlacionar varias variaveis independentes, para
o0s objetivos lancados para este trabalho s6 nos interessava a variavel independente que dizia
respeito a Fungdo/Cargo, por isso toda a parte qualitativa estd a volta desta variavel.

Observando o Quadro 1 do Apéndice D, podemos constatar que as codificacfes
distintas efetuadas para os comandantes ajudam-nos a perceber qual a sua perspetiva em
relacdo ao Moral e a relacdo entre 0 SARFAFS e o Comando.

Na analise torna-se percetivel que existe uma concordancia no que diz respeito ao
funcionamento do Servico de Assisténcia Religiosa como &mbito Religioso 3,05%. Podemos
verificar que nenhum faz referéncia as atividades de ambito Solidario e uma minoria (0,76%)
correlaciona com o &mbito da instrucdo. A nivel do Moral existe uma aderéncia consideravel
a dimensdo do Moral como Afetividade (3,82%) e dos Obijetivos (3,82%).

Os comandantes ndo fazem qualquer referéncia quanto ao funcionamento da
assisténcia religiosa estar associado ao “ambito da Solidariedade”, ao SAR poder auxiliar o
Moral através de “iniciativas e atividades”, e os problemas dos militares estar associado ao
“deslocamento”.

Na observacédo do Quadro 2 do Apéndice D os entrevistados convergem na dimenséo
interpessoal (4,58%) e parte nos Objetivos (3,05%). Os entrevistados também referem a
importancia do SAR numa vertente de elemento de Apoio ao Comandante (3,82%) e que 0
SAR pode auxiliar o Moral estando préximo dos militares (3,82%).

Os Capelaes ndo fazem qualquer referéncia em relagéo aos “problemas ndo afetarem
0 Moral”, a ndo saber qual a “importancia do SAR”, a inexisténcia de “interacéo entre o
SAR e 0 comando” bem como a sua interacgdo servir para “alertar o comando”.

Com as analises aos dois quadros verifica-se que existem algumas discrepancias e
algumas igualdades. A nivel da classificacdo da influéncia do SAR ser Reduzido/Incerto ou
irrelevante, tanto os capeldes como 0s comandantes convergiam para 0 mesmo mas em
relacdo ao Moral acontecia o inverso. Em relagdo a primeira Questédo (Q1),“O que entente
sobre “o Moral”?”, os Comandantes abordaram todas as dimensGes embora a Afetividade e
0s Objetivos/Futuros tenham sido mais referenciados (45,45%) do que a Interpessoal
(9,09%) segundo 0 Quadro 3 do Apéndice D.
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O ES8 na sua Resposta faz referéncia as trés subcategorias. Na sua definicdo salienta
todas a dimensdes dizendo “O Moral é um Estado de Espirito que nds devemos construir
dentro de uma unidade militar, no sentido dessa unidade militar de uma forma coesa ...
cumprir as missdes que lhe sdo atribuida e o Moral depende da forma como a agdo de
comando é exercida, como se valoriza o trabalho dos subordinados e como se consegue
fazer com que a soma das partes seja maior do que o somatorio individual de cada uma das
capacidades dos elementos dessa unidade... ” (Loureiro, 2014). Por outro lado o EG6 refere
algo que também é importante acrescentar. Na sua definicdo salienta que “O Moral € um
fator ndo tangivel essencial a que as missdes se cumpram de modo eficaz fazendo com que
as pessoas adiram as ideias e percebam que todas as missfes militares se conduzem tendo
por base um conjunto de valores e principios que unem os militares...” (Pereira, 2014).

Por sua vez os Capelaes apesar de abordarem todas as subcategorias ddo mais énfase
a interpessoal (50%) e ndo tanta importancia a afetividade (16,67%) como explanado no
Quadro4 do Apéndice D.

E3 e E5 referiram todas as dimensdes, no entanto E5 da uma definicdo muito sucinta
em que refere “O Moral é o espirito com que as pessoas sentem e vivem a vida. A sua
capacidade de olhar e ver as coisas positivamente, ter capacidade de reagir, capacidade de
aceitar as situacdes que nos aparecem. Enfim viver a vida com sentido e com alegria.”
(Matos, 2014)

Em relacdo a Questdo 2 (Q2), Quais os problemas que identifica nos seus
subordinados?”. Segundo o Quadro 5 do Apéndice D, das varias subcategorias 0s
Comandantes incidiram mais em problemas que tem a ver com a carreira militar (33,33%) e
problemas financeiros (33,33%) no entanto ndo indicam que a deslocacdo (0%) seja o
problema para os militares. O E7 refere 5 das 7 subcategorias. Afirma que “...um dos
primeiros grandes problemas é o ambiente conjuntural..” (Borges, 2014), “...as
motivacOes dos militares, agravada pelo facto de, por estarem a ser tratados de forma ainda
minimalista relativamente a outros estados da sociedade...” (Borges, 2014), aborda os 30%
dos cortes efetuados na funcéo publica e a implicagdo que esses cortes tém na vida familiar
e na motivacao a nivel de carreira.

Quanto aos capeldes o Quadro 6 do Apéndice D indica que incidiram mais na questao
financeira (28,57%) e no ambiente conjuntural (21,43%) e menos no Deslocamento (7,14%).
O E1 aborda 4 subcategorias. Nas suas palavras diz que h& “...Problemas de natureza
organica na instituicdo, preocupa-me de facto muito, considero que é um problema

estrutural de uma instituicdo e aqui na Guarda eu sinto com muita acuidade, que ¢é a
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colocacao dos nossos militares, preocupa-me bastante isso, porque ela é geradora de uma
pandplia de dificuldades que tem a ver com a familia... ” (Freitas, 2014)

Em relacdo a Questdo 3 (Q3),” Considera que esses problemas afetam o Moral dos
mesmos?” Todos os Comandantes tiveram a mesma Opinido respondendo afirmativamente
segundo o explanado no Quadro 7 do Apéndice D. O EG6 diz que afeta“...Claramente! Afeta
a Moral transversalmente de toda a gente! Do General-Chefe ao soldado mais moderno. E
um problema que toca a todos e estes problemas colocam-se em todos os niveis...”>
(Pereira, 2014)

Por outro lado o Quadro 8 do Apéndice D indica que os capeldes ndo tém todos a
mesma opinido apesar de a maioria responder afirmativamente. O (nico que ndo tem a
mesma opinido é o E4 refere que afeta “...Um bocadinho tudo tem as suas consequéncias
ndo €? As causas tém as suas consequéncias, logo com certeza que se as pessoas andam

’

desmoralizadas ou que ndo estao incentivadas é logico que se nota no comportamento...’
(Martins, 2014).

Na Questéo 4 (Q4), “Como funciona o Servi¢o de Assisténcia Religiosa (SAR) na
sua Unidade?” 0 Quadro 9 do Apéndice D indica que a maioria dos comandantes salienta
que o seu funcionamento baseia-se no ambito Religioso (80%) e uma minoria nas atividades
do &mbito da Instrucdo (20%) e nada referiram em relacéo a solidariedade. Importa referir
aqui duas situacOes curiosas. O E8 que é comandante de uma das unidades da Amostra
Quantitativa refere o seguinte: “...O Servico de Assisténcia Religiosa na minha unidade
funciona a distancia porque ndo temos capeld@o. A Brigada Mecanizada tem capeldo é um
capeldo de area de Tancos e Santa Margarida que a tltima vez que foi |4 era no dia da
unidade, fazer a cerimonia de homenagem aos mortos...” (Loureiro, 2014), acrescenta
dizendo “...incentivo 0os meus comandantes subordinados a desenvolver mecanismos de
observacdo e de acompanhamento que visem procurar ajudar os militares a resolver
determinadas situacgdes que é aquilo que se passa no dia-a-dia, que hoje em dia nas unidades
militares e nomeadamente Santa Margarida que € uma unidade longe dos centros urbanos
em que existe muito pouca oferta de diversao e de programas alternativos a vida militar,
tem que ser criadas condigOes para um militar ter algum escape da vida militar, sabendo
nos que eles ndo vao a casa durante a semana e por iSO € nossa obrigacdo como
comandantes estar alerta e estar atentos e estar disponiveis, estar disponiveis, e a

disponibilidade e o tempo é uma coisa importante para dar uma palavra amiga para

%5 O Entrevistado refere Moral no feminino, quando o termo aplicado é masculino.
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incentivar um camarada, para chamar a atencdo que a vida ndo é sempre uma coisa
complicada...” (Loureiro, 2014), por outro lado E9, comandante de outra unidade da
Amostra Quantitativa, ndo faz sequer referencia ao tipo de funcionamento e responde
pertinentemente afirmando que “...O Sr. Capel&o pertence a outra unidade e faz uma visita
uma vez por semana a Unidade... ” (Sousa, 2014). Os restantes dao boas referéncias sobre o
funcionamento mas apenas E7 exprime a vertente da instrucao.

A mesma questdo para os capeldes naturalmente tem outros indicadores mas uma
semelhanca, a maioria dos capelées refere-se ao funcionamento no ambito Religioso (50%).
Apesar de ter menos incidéncia a Solidariedade e a Instrucdo ttm o mesmo peso.(25%)
conforme o exposto no Quadro 10 do Apéndice D

O E4 aborda todas as subcategorias referindo que “...O capeldo esta 24horas de
servico durante o ano inteiro disponivel para aquilo que for preciso, portanto desde os
sacramentos, de batismo, casamentos até ou aconselhamento pessoal ou outro género, de
tantas vezes além do aconselhamento pessoal enfim a partilha material de bens com aqueles
que precisam fazendo uma partilha a nivel de unidade para chegar aqueles mais
carenciados portanto penso que o capeldo tem um papel importante hoje em arranjar
motivos para motivar...”. (Martins, 2014)

Uma justificacdo para esta discrepancia podera ser exatamente a falta de capeldes
para o grande numero de tarefas que s3o da sua responsabilidade como o exemplo que E3%
nos da “...ter dois funerais ao mesmo tempo daqueles que implicam a presenca do capeléo
e da Assisténcia Religiosa, dois agentes mortos no mesmo dia na amadora, um tem funeral
na Guarda, outro tem o funeral junto de Penafiel, como é que vamos valer? Gracas a Deus
contei com a colaboracéao de um capeldo militar de 14 do Norte que se inseriu e contou com
apresenca porque eu ndo podia estar. Os Governantes, Diretores Nacionais, vai um Adjunto
para um lado, vai um Ministro para um lado e o Secretario de Estado para o outro, o capeldo
estd num. Portanto todos os dias a maior parte das coisas que eu devia fazer ndo faco, mas
de facto o que eu defino como paradigma da minha misséo é que todos os dias tenho fogos
para a apagar vou tentado apagar os maiores. Porque gracas a Deus ha aqui definicdo
muito engracgada o pessoal s6 lembra de Santa Barbara quando faz trovdes de maneiras que
eu também ouco onde € que estdo os trovdes maiores e tambem eles também s6 me pedem

nessas ocasioes e estdo-me sempre a pedir.” (Graca, 2014)

% Nota: E3 ¢ o Unico capeldo da Policia de Seguranca Publica
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Na Questdo 5 (Q5), “Qual a importancia do SAR para o comando? ”, observando o
Quadro 11 do Apéndice D, a maioria dos comandantes salientaram que tem importancia
como elemento de apoio, aproximacdo e mediador. E8 diz ndo saber a importancia e
justificou dizendo ““ ... Nao sei responder a isso porque neste momento na minha unidade, é
claro que estou recetivo se houvesse um capel&@o e o capel&o estar 14 e andar 1a no meio e
como ja aconteceu no meu comando de outras unidades de escaldes mais baixos, estou
recetivo e porta aberta e cinco estrelas, agora nao sei porque ndo experienciei iSSo
recentemente para te poder dizer que:

- Quando ele la estava funcionou espetacularmente quando ele ndo estava...

N&o tenho essa referéncia recente mas acredito que se ele fosse uma pessoa motivada
claro gue sim era uma mais-valia ou se tivesse um psic6logo na unidade de certeza que teria
mais sucesso porque identificava mais cedo alguns problemas etc., um psicélogo um capelao
um médico, sdo elementos de Estado-Maior especial que nenhum comandante deve, tal
como o concelheiro juridico, ou o legal advisor, sdo ferramentas que hoje em dia devem
acompanhar a acdo de comando, sempre, mas ndo tenho, de uma forma assertiva e rigorosa,
ndo tenho dados para te dizer como é que era...” (Loureiro, 2014)

No Quadro 12 do Apéndice D os capeldes salientam, em maioria, a importancia como
elemento de apoio aos comandantes (45,45%) e nenhum refere n&o saber a importancia (0%).

Segundo o Quadro 13 do Apéndice A na Questao 6 (Q6) os comandantes evidenciam
que essa interacdo é efetuada a base do Dialogo e da Frontalidade (33,33). A interacdo é
realizada também através da Integracdo da Lealdade e Alertando/ Informando o Comandante
(16,67%). E6 refere que essa interagdo ndo existe porque nao ha capeldo.

A Semelhanca dos Comandantes, no Quadro 14 do Apéndice D, os Capeldes
salientam que essa interacdo é efetuada a base do Dialogo e da Frontalidade. Nenhum faz
referéncia ao capeldo como alguém que possa alertar ou informar o comando nem a
inexisténcia do mesmo. E3 aborda duas subcategorias; o Dialogo/Frontalidade e Lealdade.
Os Comandantes na Questdo 7 (Q7) “Considera que o SAR pode auxiliar no Moral?
Como?”’, ndo tinham a mesma opinido. Observando o Quadro 15 do Apéndice D verificou-
se que metade considerava que sim a outra metade tinha outra Opini&o. Dos que tinham outra
opinido argumentavam que “...Pode auxiliar muito ou ser muito pernicioso. Tudo depende
do entendimento que o comandante transmite ao capeldo e do que o capeldo tem do
comandante...” (Pereira, 2014) no entanto E8 respondeu: “Nao sei, depende do capeldo. Eu
ja trabalhei com capeldes verdadeiramente fabulosos, fantasticos, em que eram

verdadeiramente diferenciadores, e também ja tive um capeldo na minha unidade na
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brigada mecanizada em que ele s6 ia @ minha unidade no dia da unidade para fazer 14 a
cerimonia de homenagem aos mortos, portanto depende essencialmente das pessoas €
verdade que o sendo capeldo... é quase um salvo-conduto para se aproximar das pessoas e
é como tudo, um capeldo funciona como os padres nas paroquias, eu pertenco a paréquia
de Caxias e tinha um padre que ninguém gostava dele depois o padre foi-se embora e veio
outro e toda a gente gosta deste, a igreja passou a estar cheia, portanto na vida militar sera
exatamente a mesma coisa... ” (Loureiro, 2014)

Dos que responderam afirmativamente a ambos, indicaram que se consegue através
da Identificacdo de Problemas e da Proximidade, segundo o Quadro 16 do Apéndice D.

As respostas do ponto de vista dos capeldes foram afirmativa (100%) como exposto
no Quadro 17 do Apéndice D

Quanto a forma, a maioria indicou que era através da proximidade como podemos
observar no Quadro18 do Apéndice D

Segundo o E4 refere que “...Pode e de certeza que colabora para que o Moral seja
elevado porque através das iniciativas e através da disponibilidade do capeldo e da
presenca do capeldo todos os dias da amizade que se vai criando entre os militares e o
capeldo porque a presenca é importante e estabelece-se um clima de amizade entre os
militares, logo a Moral pode e com certeza que vai beneficiar, porque ha um a vontade de
abertura das duas partes e colaborar na resolucéo de problemas enfim identificacdo de
problemas, penso que isso € importante, a presenca do capeldo a presenca e a
disponibilidade. Que os militares sintam isto dos capeldes, podem contar com alguém 24
horas em que podem bater a porta estar e conversar...” (Martins, 2014)

Por fim na Questéo 8 (Q8), “Como classifica a influéncia do SAR no dia-a-dia desta
unidade? ” obteve-se resultados curiosos segundo os Quadros 19 e 20 do Apéndice D. Tanto
0s comandantes como os capeldes consideram essa classificacdo reduzida, incerta e
irrelevante.

Segundo o E5 “...No dia-a-dia da unidade a influéncia do servigo de assisténcia
religioso depende daquilo que o comandante e o capeldo souberem fazer. Se o capelédo s6
aparece para a missa de domingo no regimento ou para a missa do dia da unidade ndo tem
influéncia rigorosamente nenhuma. Se o capelédo aparece com o comandante onde menos se
espera a hora que menos se espera ... entdo temos capeldo temos servico de assisténcia
religioso. O Problema é o que hoje em dia se passa € que um capel&o tem cinco unidades... ”
(Matos, 2014)
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Por sua vez E6 diz que a classificacdo “...E positiva se ndo for é porque ou
comandante ou o capel&o estdo mal ndo é? Eu acho que o servico é muito importante
independentemente de nds estarmos num pais que nado é assumidamente catolico apostolico
romano, ha liberdade do movimento religiosa em Portugal e se houver um capelé@o que seja
de outra profissdo religiosa é bem-vindo, se aparecer um mugulmano se aparecer um
presbiteriano seja la quem me apareca vai ajudar o comandante desde que faga o seu
trabalho desde que néo se meta no trabalho do comandante, desde que faca o seu trabalho
sera sempre uma ajuda, se um leva 50 pessoas a missa e o outro levar 10, aquelas 10 sao
importantes...” (Borges, 2014)

Mesmo ao nivel dos capeldes enquanto E3 refere que “A influéncia é muito relativa,
é obvio, ndo posso, eu Ndo posso sonhar, as vezes vejo assim um ar de espanto quando o
pessoal:

-Ah pois é temos capeldo

Quando eu apareco, porque num universo tdo grande a influéncia é quase nula a
presenca do capeldo, mas depois quando... depois temos outros meios a divulgar, portanto
ha panfletos ha circulares ha mails hd mensagens e de facto vou vendo, por outras formas
determinados egos que as coisas passaram por circuitos que eu nem se quer imaginava que
tinha alcangado e que ndo sé alcancou como o ego que me chega parece que as tantas ainda
vem mais refor¢ado.” (Graga, 2014), o E2 diz que a influéncia “...Tem o valor que tem, vale
0 que vale, como uma das expressdes que se usa na lideranca, vale o que vale e desde que
alguém possa ser ajudado no seu dia-a-dia ja vale, como todas as coisas em todas a areas,
mas eu penso que € extremamente importante porgue as pessoas sentem-se realizadas e bem

quando nos estamos...” (Silva L. L., 2014)

6.2 Analise Quantitativa

O Questionario aplicado foi adaptado, resultando em 11 questdes fechadas?’ com
escala impar tipo Likert. Vejamos alguns valores obtidos.

Os Valores do Quadro 27 do Apéndice G apontam que apenas uma minoria dos
militares da amostra recorre ao capeldo, por outro lado a maioria considera que a assisténcia

religiosa é importante para eles e consideram que a presenca do capeldao na unidade é

27 Ver Apéndice M
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importante. H& que referir que cerca de metade dos inquiridos considera 0 mesmo, uma

pessoa dinamizadora e que transmite valores o que constitui para eles uma mais-valia?®,

6.2.1 Analise em componentes principais do questionario (Ferreira, 2009)

A analise em componentes principais (ACP) é um método multivariado de anélise
fatorial que permite perceber quais as dimensdes analiticas inerentes a um conjunto de
variaveis.

Em termos gerais, podemos dizer que permite identificar subconjuntos de variaveis
que estdo muito correlacionadas entre si e pouco associadas a varidveis de outros
subconjuntos. Este padrdo de correlagdes vai ser representado através de um menor nimero
de variaveis, que se designam por componentes principais e que sdo combinacdes lineares

das variaveis iniciais (variaveis compdsitas). (Ramos, 2012)

6.2.1.1 Requisitos para a realizacdo da ACP:

S&0 necessarios trés requisitos para a aplicacdo da ACP:

e Asvariaveis devem ser métricas mas apesar das escalas de Likert ndo o serem,
estas podem por vezes ser consideradas como tal,

e Dimensdo da amostra adequada. Podemos encontrar diversas recomendacoes
na literatura que remetem para a existéncia de um ndmero minimo de
observacGes por referéncia ao nimero de variaveis. Algumas referem que
devem existir pelo menos cinco vezes mais casos do que o numero de
variaveis; (Ramos, 2012)

e Existéncia de multicolinearidade (correlagcdes) entre as variaveis de input. A
avaliacdo deste requisito pode ser feita através da analise da matriz de
correlagdes, da estatistica de Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) e do teste de
Bartlett segundo o explanado no Quadro 28 do Apéndice G.

A Estatistica KMO e Teste de esfericidade de Bartlett efetuado indicam a existéncia de

multicolinearidade entre as 11 varidveis do questionario utilizado:

28 \er Quadro 27 do Apéndice G
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6.2.1.2 Definigdo das componentes principais

Cada componente é uma composicao linear de todas as variaveis iniciais. As
componentes principais sdo calculadas por ordem decrescente de importancia relativamente
a sua contribuicdo para a explicacdo da varidncia total dos dados. Isto é, a primeira
componente é a combinacéo linear que mais explica da variancia total dos dados originais,
a segunda componente € a que explica mais do que ficou por explicar com a primeira e assim
sucessivamente. A ultima componente é a que menos contribui para a explicacdo da

variancia total. (Ramos, 2012)

6.2.1.3 Extragédo das componentes

1.Critério de Kaiser: selecdo das componentes com valor préprio superior a
unidade; Valor Proprio (Eigenvalue): cada valor proprio quantifica a parte da
variancia (do total das variaveis) que é explicada por cada uma das componentes.
E uma medida da importancia de cada uma das componentes.
2.Critério da percentagem de variancia explicada: alguns autores falam em reter
as componentes necessarias para explicar mais de 70% da variancia total, no entanto
é vulgar considerar-se satisfatoria uma solucéo que explique 60% da variancia total;
3.Critério a priori: o investigador sabe a partida quantas componentes extrair.
(Ramos, 2012)

O Quadro 29 do Apéndice G contém o total de variancia explicada por cada variavel
e extracdo de 3 componentes de acordo com critério 2 (40.884+13.192+9.004= 63.08%).

Para tomar a decisdo de extracdo das componentes pode considerar-se também o
valor das comunalidades. As comunalidades baixas indicam que as variaveis estdo mal
representadas na solugdo em andlise, isto é, s&o mal explicadas pelas componentes extraidas.
Consideram-se comunalidades baixas valores inferiores a 0,5. Quando as comunalidades
sdo muito baixas (proximas de zero) pode-se considerar retirar as variaveis nessa situacao.

As Comunalidades das 11 variaveis do questionario utilizado estdo explanadas no

Quadro 30 do Apéndice G.

No Quadro 31 do Apéndice G encontra-se a Matriz de componentes extraidas. A

analise extrai apenas duas: uma componente que engloba o item quatro e sete e outra

componente com 0s restantes.
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Dividiu-se o Questionario em duas componentes, a componente um era constituida
por 9 questdes. Aproveitou-se o facto de haver questdes semelhantes mas direcionadas a
sujeitos diferentes que estdo relacionados, nomeadamente a importancia do capeldo e do
SARFAFS, e comparou-se com 0s valores mais elevados que dizem respeito a assisténcia
religiosa ser relevante apenas para os militares Catolicos praticantes e a missao da assisténcia

religiosa estar exclusivamente relacionada com a celebracéo de cerimdnias religiosas.

6.2.2 Realizacdo dos testes para apurar diferencas

Nesta fase vamos reduzir o questionario para facilitar a comparacdo entre as duas
componentes e as variaveis da amostra, género, idade, categorias e as unidades onde se

decorreu o estudo

6.2.2.1 Teste as diferencas entre Categoria:

Foi realizada uma Andlise de Variancia a Componente 1 para explorar o impacto da
categoria?® na Componente 1. No Quadros 33 do Apéndice H verifica-se no Teste de
Homogeneidade das Variancias que o pressuposto ndo tinha sido violado. Os individuos
estdo divididos em 3 grupos, de acordo com a categoria: Oficial, Sargento e Praca. Os
resultados do Quadro 34 do Apéndice H indicam que ndo existem diferencas estatisticamente
significativas nos 3 grupos: F (2, 58) =1.006, p=0.372.

Para explorar o impacto da categoria®® na Componente 2 realizou-se uma Analise
de Variancia. No Quadros 36 do Apéndice H, verificAmos no Teste de Homogeneidade das
Variancias que o pressuposto ndo tinha sido violado Os individuos estdo divididos em 3
grupos, de acordo com a categoria: Oficial, Sargento e Praca. Os resultados do Quadro 37
do Apéndice H indicam que existem diferencas estatisticamente significativas: F (2,
58)=4.829, p=0.011.

29 No Quadro 32 Apéndice H encontra-se também a Descritiva das categorias relativas a componente 1.
30 No Quadro 35 Apéndice H encontra-se também a Descritiva das categorias relativas a componente 2.
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Iniciou-se entdo uma comparagéo entre as trés categorias como explanado no Quadro
38 do Apéndice H e os resultados obtidos indicam-nos onde elas se situam, neste caso, entre
Sargentos-Pragas.

A figura n°1 do Apéndice H ajuda-nos a compreender que a perce¢édo de que, 0 SAR
é relevante para os militares Catdlicos praticantes e que a sua missao esté apenas associada
a celebracdo de cerimonias religiosas, é significativamente mais acentuada na classe de

pracas do que na classe de Sargentos.

6.2.2.2 Teste as diferencas entre Género

Foi realizado um t-teste as médias da Componente 1 entre duas amostras
independentes (género masculino e genero feminino) ndo se encontrando diferengas
estatisticamente significativas entre Homens (M=1.6049, DP=0.71347) e Mulheres
[M=1.7302, DP=0.65689 ; t (7.954)= 0.470, p= 0.651] (ver Quadros 39 e 40 do Apéndice I).

Foi realizado um t-teste as médias da Componente 2 entre duas amostras
independentes (género masculino e género feminino) ndo se encontrando diferengas
estatisticamente significativas entre Homens (M=1.7407, DP=0.90980) e Mulheres
[M=1.6429, DP=1.14434 ; t (59)= 0.260, p= 0.796] (ver Quadros 41 e 42 do Apéndice ).

Este teste indica-nos que néo existe diferencas significativas entre géneros no que diz
respeito “a assisténcia religiosa ser relevante apenas para os militares Catdlicos praticantes
e a missdo da assisténcia religiosa estar exclusivamente relacionada com a celebracéo de
cerimédnias religiosas.” (Componente 2) e a “Importancia da SARFAFS e do Capeldo”

(Componente 1)

6.2.2.3Teste as diferencas entre faixa etaria:

Foi realizada uma Analise de Variancia para explorar o impacto da idade® na
Componente 1. No Quadros 44 do Apéndice J verifica-se, no Teste de Homogeneidade das
Variancias que o pressuposto nédo tinha sido violado. Os individuos estdo divididos em 3

grupos, de acordo com a faixa etdria em que se encaixam: “<30 anos”, “31-40 anos” e “> 40

31 No Quadro 43 Apéndice J encontra-se também a Descritiva das cfaixas etarias da Componente 1.
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anos”. Os resultados indicam que ndo existem diferengas estatisticamente significativas nos
3 grupos: F(2, 58)=0.237, p=0.790. (Ver Quadro 45 do Apéndice J)

Para explorar o impacto da faixa etaria®> na Componente 2 realizou-se uma Anélise
de Variancia. No Quadros 47 Apéndice J verifica-se, no Teste de Homogeneidade das
Variancias que o pressuposto ndo tinha sido violado Os individuos estdo divididos em 3
grupos, de acordo com a faixa etaria em que se encaixam: “<30 anos”, “31-40 anos” e “> 40
anos”. Os resultados indicam que existem diferengas estatisticamente significativas: F(2,
58)=4.068, p=0.007%2,

Iniciou-se entdo uma comparagéo entre as trés categorias como explanado no Quadro
49 do Apéndice J e os resultados obtidos indicam-nos onde elas se situam, neste caso, entre
0s dois extremos das faixas etarias definidas: os individuos com idade inferior a 30 anos e
os individuos com idade superior a 40 anos.

A figura n°2 do Apéndice J ajuda-nos a compreender que a percecdo de que, 0 SAR
é relevante para os militares Catdlicos praticantes e que a sua missao esta apenas associada
a celebracdo de cerimonias religiosas, € significativamente mais acentuada para 0s

individuos com menos de 30 anos do que os individuos com mais de 40 anos da amostra.

6.2.2.4 Teste as diferencas encontradas por Unidade:

Foi realizado um t-teste as médias da Componente 1 entre duas amostras
independentes (individuos do Quartel da Cavalaria e individuos do Regimento de Lanceiros)
ndo se encontrando diferencas estatisticamente significativas entre Quartel da Cavalaria
(M=1.6185, DP=0.699500) Regimento de Lanceiros [M=1.6201, DP=0.71824; t (59)= -
0.009, p=0.993] (Ver Quadros 50 e 51 do Apéndice K).

Foi realizado um t-teste as médias de resposta a Componente 2 entre duas amostras
independentes (individuos do Quartel da Cavalaria e individuos do Regimento de Lanceiros)
ndo se encontrando diferencas estatisticamente significativas entre Quartel da Cavalaria
(M=1.6500, DP=0.0.96624) e Regimento de Lanceiros [M=1.8065, DP=0.900752; t (59)= -
0.654, p= 0.515]. (Ver Quadro 52 e 53 do Apéndice K).

32 No Quadro 46 Apéndice J encontra-se também a Descritiva das faixas etarias da Componente 2.
33 Ver Quadro 48 do Apéndice J
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Capitulo 7

Conclusdes e Recomendacdes

7.1 Introducéo

O presente Capitulo ir& responder as Questdes Derivadas, de Partida e confirmar ou
infirmar as hipoteses propostas no inicio da investigacao. Por fim, ird também expor algumas

limitacGes bem como propor uma futura investigacao.

7.2 Verificacdo das Hipoteses de Investigacao

Hipdtese 1: O SAR esta estruturado de forma a chegar aos militares sempre que estes
0 desejem.

A Hipétese infirma-se pelo nimero reduzido de Capeldes e pelas unidades excessivas
que tém a seu cargo. No entanto com a mesma estruturagdo em vigor e com um possivel
aumento de efetivos no Centro de Assisténcia Religiosa é possivel que os militares possam
vir a aceder ao SAR sempre que o desejem porque as vias encontram-se bem definidas.

Hipdtese 2: O Moral € o produto da motivacdo de um individuo no cumprimento de
uma funcéo.

A Hipotese é parcialmente validada porque a Dimensdo do Interpessoal ndo é
confirmada. A definicdo utilizada na Investigacdo é a seguinte: O Moral é um estado de
espirito intangivel essencial a que as missdes se cumpram de modo eficaz, fazendo com que
as pessoas adiram as ideias e percebam que todas as missdes militares se conduzem, tendo
por base um conjunto de valores e principios que unem os militares. Esta depende da forma
como a acdo de comando é exercida, como se valoriza o trabalho dos subordinados e como
se consegue fazer com que a soma das partes seja maior do que o somatdrio individual de
cada uma das capacidades dos elementos dessa unidade.

Hipotese 3: O SAR esta integrado na estrutura da ECOSF de modo a que os militares

tenham acesso de forma permanente numa vertente de proximidade.
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Segundo os Capitulos 2 e 4 a Hipotese esta parcialmente validada. Embora o SAR
esteja integrado na ECOSF a falta de efetivos do SAR faz com que os capeldes ndo consigam
estar permanentemente ao dispor de um grupo de militares especifico.

Hipodtese 4: O Moral elevado é imprescindivel na 6tica do Comandante uma vez que
este podera ou ndo, comprometer a missdo de uma unidade.

Esta hipotese valida-se na analise qualitativa nomeadamente nas Respostas as
Questdes 1, 2 e 3 de E6, E7, E8 e E9 explanadas no Apéndice E.

Hipdtese 5: O SAR prestado em Santa Margarida é mais valorizado pelos militares
do que em Lisboa. Esta Hipotese infirma-se na Analise Quantitativa nomeadamente no
6.2.2.4, teste as diferencas encontradas por Unidade em que ndo se demonstravam diferencgas
significativas entre os resultados obtidos no RL2 e no QC Quartel da Cavalaria (M=1.6500,
DP=0.0.96624) e Regimento de Lanceiros [M=1.8065, DP=0.900752; t (59)= -0.654, p=
0.515].

7.3 Resposta as Questdes Derivadas

Questdo Derivada 1: “Qual ¢ o estado da arte sobre o SAR em Portugal?”

As vias para a aplicacdo do SAR estdo bem definidas apesar de haver algumas
lacunas na nova legislagdo. No entanto, a sua aplicagédo torna-se extremamente complicada
devido ao efetivos de capeldes existentes.

Questdo Derivada 2: “Qual o Estado da arte do Moral?”

A Doutrina Portuguesa, ndo contempla todas as Dimensdes pelo que seria pertinente
a revisao dessa definicdo ponderando talvez a definicdo utilizada para esta investigacao. Por
outro lado sendo o Moral um aspeto tdo importante para o comando, ndo se sabe até que
ponto a doutrina Portuguesa ndo deveria considerar a doutrina britanica e considera-la um
Principio da Guerra.

Questao Derivada 3: “De que forma o SAR se integra na estrutura organizacional da
ECOSF?”

Pelas vias funcionais da estrutura do Exército. O CARE pertence a DSP do Comando
do Pessoal. Os capelaes pertencem ao CARE mas encontram-se em diligéncia nas unidades
para cumprir a misséo do SAR.

Questdo Derivada 4: “Qual a importancia do Moral na perspetiva de um

Comandante?”
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Salientando as respostas de alguns dos Entrevistados consegue-se perceber a
importancia do Moral, segundo E6, € uma permanente preocupacao do comandante verificar
o0 Estado Moral das suas for¢as. Segundo E8 é algo que “...devemos construir dentro de uma
unidade militar...”

Questao Derivada 5: “Qual a diferenca do SAR prestado aos militares da Cidade de
Lisboa e da Vila de Constancia?”

E importante salientar que a BrigMec ndo tem capeldo e por consequéncia 0 QC
também ndo. Por isso 0 SAR na amostra observada e segundo as palavras de E8 nédo existe.
Por outro lado segundo E9 no RL2 existe um capel&o que tem varias unidades e que que vai

a unidade uma vez por Semana, ou seja, 0 SAR prestado no RL2 é semanal mas existe.

7.4 Resposta a Questao Central

Qual o impacto do Servico de Assisténcia Religiosa (SAR), em tempo de paz e em
territorio nacional, no Moral dos militares das Unidades dos Elementos da Componente
Operacional do Sistema de Forgas (ECOSF) da cidade de Lisboa e da Regido de Santa
Margarida Constancia?

O impacto do SAR no Moral é reduzido porque o nimero reduzido de capelaes, leva
a que o Servico ndo possa ser sistematico, permanente e dindmico, e por isso a sua acao fica
mais associada as atividades do ambito religioso. Este Estudo revela que ndo existem
diferencas significativas em haver SAR que ndo é permanente e ndo haver SAR.

E3 metaforicamente afirma o seguinte:” Portanto todos os dias a maior parte das
coisas que eu devia fazer nao fago, mas de facto o que eu defino como paradigma da minha

missdo é que todos os dias tenho fogos para a apagar vou tentado apagar os maiores” .

7.5 Conclusoes

Dos Resultados obtidos, pode-se concluir que ndo existe diferenca significativa entre
um SAR efetuado semanalmente e a sua inexisténcia, o que nos levaria a supor segundo as
referéncias dos entrevistados em relagdo ao SAR nas Forgas Nacionais Destacadas (FND),

que o Servico teria mais impacto se for permanente, mas para isso é necessario que o efetivo
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do Quadro de Capeldes aumente. S6 com um servi¢o dindmico, permanente e sistematico é
que a classificacdo do Servigo se torna importante.

Apesar de a legislacdo necessitar de ser mais especifica, esta tem vias que permitem
aos militares acederem ao servico e possibilita a integracdo da acédo de outras igrejas desde
que sejam reconhecidas pelo Estado.

A percecéo dos militares em relagdo a atividade do SAR diverge nomeadamente entre
as categorias de Sargentos e a categoria de Pracas.

A categoria de Pracas associa, 0 Servico Religioso as “atividades Religiosas” e que
0 servico “s6 € importante para os militares catélicos praticantes”.

O mesmo acontece quando o mesmo teste é aplicado as faixas etarias em que 0s
militares com menos de 30 anos consideram que ““o Servi¢o Religioso esta mais relacionado
com as atividades Religiosas” e que “o ervico sO € importante para os militares catolicos
praticantes”.

Embora haja outras atividades nomeadamente as de instrugéo e solidariedade, os
capeldes tém dificuldade em aplica-las e acabam por resumir-se as que sdo definidas em

calendario como as peregrinacdes a Fatima e a Lurdes.

7.6 Limitacdo a Investigacao

Uma grande limitagdo para a presente Investigacdo foi encontrar bibliografia
referente ao Moral, uma vez que este conceito confunde-se muitas vezes com a motivacao.
A nivel de manuais portugueses foi encontrado apenas o Manual de Recursos Humanos da
Escola Prética de Infantaria e a Publicacdo Doutrinaria do Exército 03-00 Operacdes. A
Definicdo mais completa € a definicdo do Manual de Recursos Humanos mas ndo aborda
todas a Dimensdes que o Moral tem. Em relacdo a esta tematica o estudo apoiou-se em
literatura estrangeira, que curiosamente também era reduzida, em parceria com as respostas

dos entrevistados.

47



Capitulo 7 Conclusdes e Recomendacdes

7.7 Propostas e Recomendacgdes

No seguimento da Investigacao verificou-se que a definicdo adotada pelo Exército
Portugués acerca do Moral esta Incompleta. Neste sentido torna-se pertinente a revisao dessa
Definicéo ou considerar a utilizada no presente estudo.

A falta de conhecimento em relagdo a programas informaticos de anélise de contetdo
por parte dos alunos pode tornar mais dificil a analise, pelo que se devia considerar
demonstrar a utilidade destes instrumentos como 0 MAXQDA e o SPSS no decorrer dos

cursos da Academia Militar para futuros Trabalhos de Investigacao.

7.8 InvestigacOes Futuras

No decorrer da investigacdo e nomeadamente nas aplica¢fes das Entrevistas, alguns
dos Entrevistados fizeram referéncia a acdo do SAR nas FND. Essa referéncia era de
satisfacdo, porque o apoio era dinamico sisteméatico e permanente, fazendo com que
houvesse proximidade da parte dos militares. Por isso, uma Investiga¢do Intitulada “O
Impacto da Capelania Militar no Moral das For¢as Nacionais Destacadas” iria
Complementar/Reforcar que os atributos acima citados sdo essenciais para haver SAR.

Outro tema que também poderia ser abordado seria “O Impacto da Capelania Militar
nos Estabelecimentos de Ensino Militar” e verificar como o Servigo de Assisténcia Religiosa
pode influenciar o moral dos alunos do estabelecimento de Ensino e se as atividades
efetuadas sdo apenas atividades do &mbito Religioso ou se abrange as atividades

da Instrucéo e da Solidariedade.
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Apéndice A — Inquérito por entrevista

ACADEMIA MILITAR

Inquérito por Entrevista

Autor

Daniel Santos Nascimento Jesus

Orientador: Major ENGEL Bertolino Miranda Ferreira

Lisboa, Fevereiro 2013

Apéndice B — Carta de Apresentacdo

A presente entrevista € inserida no &mbito do Trabalho de Investigacdo Aplicada,
subordinada ao tema “ O Impacto da Capelania Militar no Moral das Forgas”, tem como
finalidade a obtencdo do grau de Mestre em Ciéncias Militares na especialidade de
Cavalaria,



O objetivo da presente entrevista é recolher dados relativos a importancia do Moral
na Otica de uma comandante, através de entidades que estdo diretamente ligadas a esta
tematica, ou seja, oficiais que desempenham a fungdo de comandantes. A presente entrevista
é de extrema importancia, pois ajudara a compreender os problemas que afetam o Moral dos
seus subordinados e se o Servico de Assisténcia Religiosa pode ou ndo auxiliar na solugéo
dos mesmos. Para além de integrar o trabalho de campo, ter& certamente utilidade na medida
que reforcara a pesquisa tedrica desta investigacdo, bem como a responder a questao central
e as questdes que derivam desta confirmando ou infirmando as suas hipoteses.

Neste sentido surgiu a necessidade de colocar algumas questdes a fim de obter um

entendimento concreto para a presente investigacao.

O meu apreco por ter colaborado

Daniel Santos Nascimento Jesus
Asp Al Cav



Apéndice C — Guido de Entrevista

Tema:” O Impacto da Capelania Militar no Moral das For¢as”.

Enquadramento funcional

Nome Completo:
Posto
Arma/Servigo:
Cargo/Funcéo:
Data:

Hora de inicio:
Hora de Fim:
Duracéao:
Unidade/Local:
Suporte:

Funcdo que desempenho na area do comando ou do Servigo de Assisténcia Religiosa:

O que entente sobre “o Moral”?

Quais os problemas que identifica nos militares?

Considera que esses problemas afetam o Moral dos mesmos?

Como funciona o Servigo de Assisténcia Religiosa (SAR) na sua Unidade?
Qual a importancia do SAR para o comando?

De que forma o SAR e o0 comando interagem?

Considera que o0 SAR pode auxiliar no Moral? Como?

© N o o~ w DN PE

Como classifica a influéncia do SAR no dia-a-dia desta unidade?



Apéndice D — Analise Qualitativa

Codigo de origem

Moral
Moral
Moral

Problemas/Desmotivagao
Problemas/Desmotivagao
Problemas/Desmotivagao
Problemas/Desmotivagado
Problemas/Desmotivagao
Problemas/Desmotivagéo

Problemas afetam o Moral?
Problemas afetam o Moral?
Problemas afetam o Moral?

Funcionamento
Funcionamento
Funcionamento

Importéncia do SAR
Importancia do SAR
Importancia do SAR
Importéncia do SAR
Importancia do SAR

Interacdo
Interagdo
Interagdo
Interagdo
Interagdo

Pode auxiliar no Moral
Pode auxiliar no Moral

Como pode auxiliar no
Moral?
Como pode auxiliar no
Moral?
Como pode auxiliar no
Moral?
Como pode auxiliar no
Moral?

Classificacdo da Influéncia
do SAR
Classificacdo da Influéncia
do SAR
Classificacdo da Influéncia
do SAR

Quadro 1 - Frequéncia dos dados dos Comandantes

Cédigo

Moral

Interpessoal

Afetividade
Objetivos/Futuro
Problemas/Desmotivacao
Familiar

Deslocamento
Desvalorizagao social
Carreira

Financas

Ambiente conjuntural
Problemas afetam o Moral?
Em parte

Nao

Sim

Funcionamento
Solidariedade

Instrugdo

Religioso

Importancia do SAR

N4o sabe

Elemento dinamizador
Elemento mediador
Elemento de aproximacéo
Elemento de apoio
Interacdo

Integracdo

Lealdade
Alerta/Informacéo

N&o existe
Dialogo/Frontalidade
Pode auxiliar no Moral
Outro

Sim

Como pode auxiliar no
Moral?

Identificacdo de Problemas

Proximidade
Disponibilidade
Iniciativas/atividades
Classificagdo da Influéncia
do SAR

Reduzida/
Incerta/Irrelevante

Importante

Positiva

Todos os
segmentos
codificados
0

OCQUINOURFRRFPNWO~NUOARNPFPOOWNONORPROMANUUWRE WO ON-N

Segmentos
codificados
ativados
0

OFRPNONRFPRFRPPFPPFPOMNMNMNNMNPPFPROMAMPOOPMNOOOR, WWEFOPRFOOUOPRF

Todas as
Codificacdes
%
0,00
5,34
5,34
6,87
0,00
2,29
0,76
2,29
3,82
5,34
3,05
0,00
0,76
0,00
5,34
0,00
1,53
2,29
6,11
0,00
0,76
1,53
3,05
3,82
5,34
0,00
2,29
1,53
0,76
0,76
3,82
0,00
1,53
3,82
0,00

3,05
5,34
1,53
2,29
0,00
4,58
2,29

0,76

Codificagdes
Ativadas %

0,00
0,76
3,82
3,82
0,00
0,76

- 000
0,76
2,29
2,29
0,76
0,00

3,05
0,00

O UINOPRARRPFPNWOODUANPEFPONWNONORPROWOUIWE WO oo U1lo

0,76
3,05
0,00
0,76
0,76
1,53
1,53
1,53
0,00
0,76
0,76
0,76
0,76
1,53
0,00
1,53
0,76
0,00

1,53
1,53

0,76

Documentos



Quadro 2 - Frequéncia dos dados dos Capelaes

Todos o0s Segmentos Todasas  Codificacoe
Codigo de origem Codigo segmentos  codificados ~Codificacde s Ativadas Documentos
codificados ativados s % %
Moral 0 0 0,00 0,00 0
Moral Interpessoal 7 6 5,34 4,58 5
Moral Afetividade 7 2 5,34 1,53 6
Moral Objetivos/Futuro 9 4 6,87 3,05 8
Problemas/Desmotivacéo 0 0 0,00 0,00 0
Problemas/Desmotivagao Familiar 3 2 2,29 1,53 3
Problemas/Desmotivagado Deslocamento 1 1 0,76 0,76 1
Problemas/Desmotivagao Desvalorizag&o social 3 2 2,29 1,53 3
Problemas/Desmotivagdo Carreira 5 2 3,82 1,53 5
Problemas/Desmotivagao Financgas 7 4 5,34 3,05 6
Problemas/Desmotivagao Ambiente conjuntural 4 3 3,05 2,29 3
Problemas afetam o 0 0 0,00 0,00 0
Moral?
Problemas afetam o Moral? | Em parte 1 1 0,76 0,76 1
Problemas afetam o Moral? | N&o 0 0 000 |NOSOEN 0
Problemas afetam o Moral? | Sim 7 3 5,34 2,29 7
Funcionamento 0 0 0,00 0,00 0
Funcionamento Solidariedade 2 2 1,53 1,53 2
Funcionamento Instrucdo 3 2 2,29 1,53 3
Funcionamento Religioso 8 4 6,11 3,05 7
Importancia do SAR 0 0 0,00 0,00 0
Importancia do SAR N#o sabe 1 0 076 IO 1
Importancia do SAR Elemento dinamizador 2 1 1,53 0,76 2
Importéncia do SAR Elemento mediador 4 2 3,05 1,53 4
Importancia do SAR Elemento de 5 3 3,82 2,29 5
aproximagéo
Importéncia do SAR Elemento de apoio 7 5 5,34 3,82 6
Interacdo 0 0 0,00 0,00 0
Interacédo Integracéo 3 2 2,29 1,53 3
Interacdo Lealdade 2 1 1,53 0,76 2
Interagdo Alerta/Informacéo 1 0 0,76 1
Interacdo Néo existe 1 0 0,76 1
Interacdo Dialogo/Frontalidade 5 3 3,82 2,29 4
Pode auxiliar no Moral 0 0 0,00 0,00 0
Pode auxiliar no Moral Outro 2 0 1,53 OO 2
Pode auxiliar no Moral Sim 5 4 3,82 3,05 5
Como pode auxiliar no 0 0 0,00 0,00 0
Moral?
Como pode auxiliar no Identificacéo de 4 2 3,05 1,53 4
Moral? Problemas
Como pode auxiliar no Proximidade 7 5 5,34 3,82 7
Moral?
Como pode auxiliar no Disponibilidade 2 1 1,53 0,76 2
Moral?
Como pode auxiliar no Iniciativas/atividades 3 3 2,29 2,29 3
Moral?
Classificagdo da 0 0 0,00 0,00 0
Influéncia do SAR
Classificacdo da Influéncia = Reduzida/ 6 3 4,58 2,29 6
do SAR Incerta/Irrelevante
Classificagdo da Influéncia | Importante 3 2 2,29 1,53 3
do SAR
Classificacdo da Influéncia | Positiva 1 0 0,76 1

do SAR



Subcategoria

Afetividade
Interpessoal
Obijetivos/Futuro
Total

Omissos

Total

Subcategoria

Afetividade
Interpessoal
Objetivos/Futuro
Total

Omissos

Total

Subcategoria

Carreira
Deslocamento
Desvalorizagao social
Familiar

Finangas

Ambiente conjuntural
Total

Omissos

Total

Subcategoria

Carreira
Deslocamento
Desvalorizagao social
Familiar

Finangas

Ambiente conjuntural
Total

Omissos

Total

Quadro 3 - Andlise a Q1 Comandantes

Frequéncia
5

1

5

11

0

11

% Percentagem

45,45
9,09
45,45
100,00
0,00
100,00

% Percentagem (valida)
45,45

9,09

45,45

100,00

0,00

0,00

Quadro 4 Andlise a Q1 capelaes

Frequéncia Percentagez: % Percentagem (valida)
2 16,67 16,67
6 50,00 50,00
4 33,33 33,33
12 100,00 100,00
0 0,00 0,00
12 100,00 0,00
Quadro 5 - Analise a Q2 Comandantes
Frequéncia 0 % Percentagem (valida)
Percentagem
3 33,33 33,33
0 0,00 0,00
1 11,11 11,11
1 11,11 11,11
3 33,33 33,33
1 11,11 11,11
9 100,00 100,00
0 0,00 0,00
9 100,00 0,00

Quadro 6 Analise da Q2 Capelées

Frequéncia

WA NNEDN

14

14

%
Percentagem
14,29
7,14
14,29
14,29
28,57
21,43
100,00
0,00
100,00

% Percentagem (valida)

14,29
7,14
14,29
14,29
28,57
21,43
100,00
0,00
0,00



Subcategoria Frequéncia

Sim 4
Em parte 0
Nao 0
Total 4
Omissos 0
Total 4

Subcategoria Frequéncia

Sim

Em parte
Nao
Total
Omissos
Total

PO PO HW

Subcategoria

Instrucao
Religioso
Solidariedade
Total
Omissos
Total

Subcategoria

Instrucao
Religioso
Solidariedade
Total
Omissos
Total

Subcategoria

N&o sabe

Elemento de apoio
Elemento de aproximacao
Elemento dinamizador
Elemento mediador

Total

Omissos

Total

Subcategoria

Frequéncia

o Ul o h

Frequéncia

o ooNA~N

Frequéncia

Quadro 7 - Analise da Q3 Comandantes

%
Percentagem
100,00

0,00

0,00

100,00

0,00

100,00

% Percentagem (valida)

100,00
0,00
0,00

100,00
0,00
0,00

Quadro 8 Analise da Q3 Capeldes

%
Percentagem
75,00

25,00

0,00

100,00

0,00

100,00

% Percentagem (valida)

75,00
25,00
0,00
100,00
0,00
0,00

Quadro 9 - Andlise da Q4 Comandantes

%
Percentagem
20,00

80,00

0,00

100,00

0,00

100,00

% Percentagem (valida)

20,00
80,00
0,00
100,00
0,00
0,00

Quadro 10 - Analise da Q4 Capelédes

%
Percentagem
25,00

50,00

25,00

100,00

0,00

100,00

% Percentagem (valida)

25,00
50,00
25,00

100,00

0,00
0,00

Quadro 11 Analise da Q5 Comandantes

%
Percentagem
12,50

25,00

25,00

12,50

25,00

100,00

0,00

8 100,00

O 0N NNF

% Percentagem (valida)

12,50
25,00
25,00
12,50
25,00

100,00

0,00
0,00

Quadro 12 Analise da Q5 Capelaes

Frequéncia % Percentagem

% Percentagem (valida)



Né&o sabe

Elemento de apoio
Elemento de aproximac&o
Elemento dinamizador
Elemento mediador

Total

Omissos

Total

Subcategoria

Alerta/Informacao
Dialogo/Frontalidade
Integracéo

Lealdade

Né&o existe

Total

Omissos

Total

Subcategoria

Alerta/Informacao
Dialogo/Frontalidade
Integracao

Lealdade

Nao existe

Total

Omissos

Total

Subcategoria

Outro
Sim
Total
Omissos
Total

Frequéncia

Frequéncia

O DNN

N = W oo

11

0,00
45,45
27,27

9,09
18,18

100,00

0,00

100,00

Quadro 13 Analise da Q6 Comandantes

Frequéncia

OO O PPN

% Percentagem

16,67
33,33
16,67
16,67
16,67
100,00
0,00
100,00

0,00

45,45
27,27

9,09

18,18
100,00

% Percentagem (valida)

Quadro 14 - Andlise da Q6 Capeldes

DO OO+ NWO

Percentagem

%

0,00
50,00
33,33
16,67
0,00
100,00
0,00

100,00

Quadro 15 Analise da Q7 Comandantes partel

%
Percentagem
50,00

50,00

100,00

0,00

100,00

% Percentagem (valida)

50,00
50,00
100,00
0,00
0,00

16,67
33,33
16,67
16,67
16,67
100,00
0,00
0,00

% Percentagem (valida)

0,00
50,00
33,33
16,67

0,00
100,00
0,00
0,00

0,00
0,00



Quadro 16 - Analise da Q7 comandantes parte 2

Subcategoria

Identificagdo de Problemas
Iniciativas/atividades
Proximidade
Disponibilidade

Total

Omissos

Total

Subcategoria

Outro
Sim
Total
Omissos
Total

Subcategoria

Identificacao de Problemas
Iniciativas/atividades
Proximidade
Disponibilidade

Total

Omissos

Total

Subcategoria

Importante

Positiva

Reduzida/ Incerta/Irrelevante
Total

Omissos

Total

Subcategoria

Importante

Positiva

Reduzida/ Incerta/Irrelevante
Total

Omissos

Total

Frequéncia

%
Percentagem
40,00

0,00

40,00

20,00

100,00

0,00

100,00

U o Uk NON

% Percentagem (valida)

40,00
0,00
40,00
20,00
100,00
0,00
0,00

Quadro 17 Analise da Q7 Capelaes parte 1

Frequéncia

O~ PpO

% Percentagem
0,00

100,00

100,00

0,00

100,00

% Percentagem (valida)
0,00

100,00

100,00

0,00

0,00

Quadro 18 Anélise da Q7 Capelaes parte 2

Frequéncia -
Percentagem

2 18,18

3 27,27

5 45,45

1 9,09

11 100,00

0 0,00

11 100,00

Quadro 19 Analise da Q8 comandantes

%
Percentagem
20,00

20,00

60,00

100,00

0,00

100,00

Frequéncia

UuoulTwrE

Quadro 20 - Andlise da Q8 Capeldes

%
Percentagem
40,00

0,00

60,00

100,00

0,00

100,00

Frequéncia

UToO U1woN

% Percentagem (valida)

18,18
27,27
45,45

9,09
100,00
0,00
0,00

% Percentagem (valida)

20,00
20,00
60,00

100,00

0,00
0,00

% Percentagem (valida)

40,00
0,00
60,00
100,00
0,00
0,00
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Quadro 21 - Quadro de Segmentos Codificados

Segmento

“... para ja é motivagdo é forca para viver para combater no sentido dos objetivos...”

“..éviver, ..”

I

... viver com horizontes...”

«

...O Moral é o fundamental para se viver, para se viver, para viver a nossa vida pessoal
e viver a nossa vida comunitaria, para nos ajudar, a nossa inser¢do, nos nossos meios, seja
eles quais forem, nesse caso concreto o que interessa aqui é o meio profissional, é as nossas
interacbes profissionais na instituicdo que nds constituimos que tem missdes a
desempenhar. ...~

“...0 Moral tem a haver precisamente com a dimens&o de nos enquadrar com o bem-estar
nosso e com o dos outros, ...~

“... depois tem que buscar de facto essa Moral, esse &nimo, para conseguir enfrentar essas
adversidades mas é claro que isto é uma definicdo muito complexa...”

“...normalmente tem a ver com determinadas formas de procedimento, de comportamento,
de acordo com aquilo que sdo os bons costumes, aquilo que a pratica social considera ser
a mais correta para o bem-estar do individuo na comunidade ... ”

“...estado de espirito, do &nimo, do conforto espiritual, daquilo que brota do fundo do bem-
estar a nivel intimo de cada um no que diz respeito a sua insergdo num grupo, num conjunto
maior, que implica relacionamento intenso muitas vezes intenso e empenhado em diferentes
fungBes e em acdes e missdes complicadas... ”

“...E aquele incentivo que nos leva, profissionalmente e humanamente, nos sintamos bem
ndo é? A desempenhar as nossas fungdes na sociedade e onde nos encontramos... ”

“...viver a vida com sentido e com alegria. ... ”

«

...A sua capacidade de olhar e ver as coisas positivamente, ter capacidade de reagir ... ”

“«

...O Moral é o espirito com que as pessoas sentem e vivem a vida... ”

“...0 Moral é um fator ndo tangivel essencial a que as missdes se cumpram de modo
eficaz...”

“...fazendo com que as pessoas adiram as ideias e percebam que todas as missdes militares
se conduzem tendo por base um conjunto de valores e principios que unem os militares... ”

“...satisfagdo pessoal, daquilo que as pessoas fazem que as leve a desemprenharem-se e a
entregarem-se de melhor modo as missdes... ”

“...Uma pequena agao, um pequeno comportamento de um chefe pode ter uma variag¢do no
Moral consideravel nem sempre é percetivel, ... ”

“...tem a ver com motivacgao para o cumprimento da missao... ”
“...0 Moral é elevado quanto mais motivacdo existe. ... ”

“...cumprir as missoes... ”

“...como se valoriza o trabalho dos subordinados e como se consegue fazer com que a soma
das partes seja maior do que o somatério individual de cada uma das capacidades dos
elementos dessa unidade... ”

“...0 Moral é um Estado de Espirito que n6s devemos construir dentro de uma unidade
militar...”

“...podendo medir-se pela vontade da pessoa em combater as adversidades... ”

“...0 Moral é estado de espirito de uma pessoa num periodo de tempo... ”

Codigo
Moral\Objeti
vos/Futuro
Moral\Interpe
ssoal
Moral\Interpe
ssoal

Moral\Interpe
ssoal

Moral\Interpe
ssoal

Moral\Objeti
vos/Futuro

Moral\Interpe
ssoal

Moral\Afetivi
dade

Moral\Objeti
vos/Futuro
Moral\Objeti
vos/Futuro
Moral\Afetivi
dade
Moral\Interpe
ssoal
Moral\Objeti
vos/Futuro
Moral\Afetivi
dade

Moral\Afetivi
dade

Moral\Afetivi
dade
Moral\Objeti
vos/Futuro
Moral\Objeti
vos/Futuro
Moral\Objeti
vos/Futuro

Moral\Interpe
ssoal

Moral\Afetivi
dade
Moral\Objeti
vos/Futuro
Moral\Afetivi
dade
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“... esse distanciamento que tem natureza financeira, porque depois ha gastos que tém que
ser feitos com transporte preocupa-me sinceramente, preocupa-me e até devo dizer que este
problema para mim na minha perspetiva, ainda é mais grave que os proprios cortes que
tém sido feitos aos vencimentos dos militares da Guarda e isso tem sido transversal a
sociedade portuguesa principalmente aqueles que servem o estado sdo servidores do
estado, preocupa-me as dificuldades financeiras que muitas familias estdo a viver
compromissos assumidos que se matem inalteraveis mas o vencimento de facto diminuiu... ”

“...problemas na familia, muitos divorcios que eu tenho conhecimento que tem de facto
tem havido, sdo geradores de enormes dores de enormes sofrimentos. ... ”

“...a colocagdo dos nossos militares preocupa-me bastante isso porque ela é geradora de
uma pandplia de dificuldades que tem a ver com a familia tantas vezes é assim estamos
numa hierarquia nem sempre é possivel a colocacao de um militar perto de casa derivado
se calhar a uma promogé&o tantas vezes leva a ter que se distanciar da seu ambiente préprio
da proximidade da sua familia isso é gerador de agonias familiares isso preocupa-me
imenso...”

“...Problemas de natureza orgénica na instituicdo preocupa-me de facto muito, considero
que é um problema estrutural de uma instituicdo e aqui na Guarda eu sinto com muita
acuidade...”

“...ndo poderem fazer com que os filhos tenham uma educagdo como eles pretendiam... ”

“...ndo poderem pagar a casa...”

“..a realidade e aquilo que num contexto geral que tem a ver com as institui¢des, que tem
a ver com os quadros dirigentes, que tem a ver com a tutela, que tem a ver com 0s meios
diferentes, que tem a ver com a comunidade onde estdo inseridos, que tem a ver com a
opinido publica, com a pressédo dos 6rgdos de comunicacéo... ”

“..0 pessoal esta a viver e ndo é s6 os agentes, € a nivel de agentes até passando ja, pelo
escaldo intermédio de chefes e inclusive oficiais e ndo poucos, é a grande dificuldade em
conciliar digamos, aquela velha questdo da teoria e a pratica, aquilo que tem assumidos
como principios e que efetivamente corresponde a imagem que cada um impde a si préprio
e aquilo que tem como conceito do bom desempenho da sua fungéo e de se realizar como
pessoa e como profissional dentro desta carreira policial... ”

“..E depois a falta de isentivos na carreira e falta de isentivos também depois
profissionalmente... ”

“..desmotivagdo vem., porque da parte governamental e ndo sé ndo ha objetivos para
eles...”

“..Da-me a entender que hoje os militares sdo aceites, da-me a entender que ndo sao
precisos, aceitam-se porque é um, enfim um bem menor, ...”

“..E depois a falta de isentivos na carreira e falta de isentivos também depois
profissionalmente ... ”

“...compromissos que foram assumidos na altura, conscientemente e numa outra situacao
até de forma inconsciente porque prevendo estas situagdes as pessoas arriscaram e se
calhar algumas arriscaram mal, enfim a necessidade muitas vezes obriga a isso, mas as
situacdes de cortes orgamentais atualmente obriga que as pessoas tenham que fazer uma
ginastica bastante grande e as dificuldades séo cada vez maiores e depois isso reflete-se
até na vida da propria unidade... ”

“..muitas despesas com deslocacdes e sobretudo para aqueles que ja tinham constituido
familia, também eram de certa forma encargos e dificuldades e problemas e preocupacdes
que surgiam, se bem que nalgumas situagBes até as proprias familias eram deslocadas
enfim para junto das unidades... ”

“...0 Segundo grande problema deriva do facto, de uma coisa que ja o0 meu comandante do
corpo de alunos quando entrei para Academia Militar me disse, que é, quem quer
enriquecer ndo vém para a tropa, ou seja o fator material. ...
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“..Existe neste momento um conflito, no meu entendimento, geracional no interior das
for¢as Armadas entre uma postura institucional de servico e uma postura ocupacional, ou
seja, se existe um conjunto de geracdes que encaram a missao militar como uma misséo de
servico como uma missdo, em que o valor individual é um segundo plano em relagdo ao
primeiro existe uma geragdo ou um conjunto de geragoes em que a funcéo militar é uma
ocupagdo em que o valor da pessoa esta primeiro que o valor da instituicdo, esse é o
primeiro grande. ... "

“..a motivacgao das pessoas chegar a casa e ndo poder dar de comer a casa aos filhos ou
chegar a casa e ndo poder dar educacéo aos seus filhos. ... ”

“...as motivagdes dos militares agravada pelo facto de, por estarem a ser tratados de forma
ainda minimalista relativamente a outros estados da sociedade, portanto ndo ha uma
ateng&o do poder politico pelos militares nomeadamente naquilo que concerne no estatuto
da condicdo militar portanto ndo podemos nem devemos, nem nés nem as forgas de
seguranga, nem podemos nem devemos ser tratados como o resto como qualquer
funcionario...”

“...E termos uma Troika em Portugal portanto isso tem consequéncias depois em termos
financeiros que se um cidaddo comum j& foi, nomeadamente os funcionarios pablicos que
ja tiveram 30% de cortes eu ja tive mas de 30%, obviamente que, para uma praga para um
sargento para um capitdo que esta no inicio da sua vida é obviamente que isso ¢é algo que
afeta o Moral...”

“...um dos primeiros grandes problemas é o ambiente conjuntural. ... ”

“...Esse é o maior problema que vemos hoje pessoas que tinham determinadas expectativas,
portanto uma pessoa que em 2008 estava a pensar em ser major em 2014 que ia ganhar x
ndo esta a ganhar, nem sequer foi promovido... ”

“..quando temos problemas pessoais de natureza financeira que afetam 0s nossos
subordinados esses constrangimentos refletem-se depois na disponibilidade para viver a
vida militar portanto eu diria que esses sdo os principais problemas que eu identifico nos
meus subordinados. ... ”

“...Considero que o principal problema de uma organizagdo como as FA prende-se com a
falta de motivacéo, provocada pela falta de missdes operacionais que Moralizem o militar,
ou o excesso de missdes ordinarias (Exemplo elevado nimero de servigos) que podem
provocar cansago e de alguma forma desmoralizagéo... ”

“..Sem duvida que sim, sem duvida que sim e afetam muito... ”
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Problemas
afetam o
Moral?\Sim

“..Como é obvio, ...”

“..Um bocadinho tudo tem as suas consequéncias ndo é? As causas tém as suas
consequéncias, logo com certeza que se as pessoas andam desmoralizadas ou que n&o estdo
incentivadas é logico que se nota no comportamento... ”

“...580 problemas que enfim afetam a vida da unidade, afetam a Moral pessoas e as pessoas
andam preocupadas e muitas vezes ndo sabem como é que hédo de resolver...”

“..Claramente! Claramente! Afeta a Moral transversalmente de toda a gente! Do General-
Chefe ao soldado mais moderno...”

“...Esses problemas afetam o Moral da tropa pelas raz8es que ja apontei. ... ”

“..Claro! Sem duvida! Se eu tiver em minha casa, eu tenho duas filhas, se eu em minha
casa ndo conseguir ter condigBes de vida, com qualidade de vida proporcionar essa
qualidade de vida minima que seja a minha familia, que é o meu ndcleo que é a razdo pela
qual eu trabalho, isso naturalmente que afeta 0 meu desempenho...”

“ Sim...”
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parte
Problemas
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“..ainda hoje de manha eu estive, as quintas-feiras de manhé& passo no centro clinico da
guarda que é a nossa infraestrutura de salde onde celebro a eucaristia visito os doentes
contacto também quando possivel com os profissionais de salde. Preocupa-me a falta de
satde que procuro acompanhar preocupa-me os reclusos da guarda que também procuro
acompanhar fui educado a privilegiar na minha acdo de padre, de cristdo, mas
particularmente de padre dos que mais que sofrem eu aprendi no evangelho que esses tem
que ser privilegiados porque sdo privilegiados no coracdo de Deus tem que ser
privilegiados na acéo de um capel&o preocupa-me 0s que estdo reclusos e compete-me a
mim assisti-los e sempre olhar para eles com um espago onde a dignidade humana existe... ”

“...temos como missdo também a celebracédo da fé para quem o queira e temos uma serie
de celebragdes ao longo do ano organizadas, quer dia da unidade, algumas unidades tem
por habito mandar celebrar a eucaristia no dia que celebram a unidade a celebragéo da
padroeira da guarda nacional republicana tem como padroeira Nossa Senhora do cabo.
Foi a prépria guarda que solicitou, solicitou através do ordinario castrense da altura que
era o cardeal patriarca de lishoa o cardeal Antonio Ribeiro que fosse pedido ao santo padre
que fosse proclamada uma padroeira e quando a guarda celebrava os 75 anos de existéncia
a padroeira foi proclamada. Nossa Senhora do Carmo. Carmo vem de Carmelo, Carmelo
significa um jardim, um jardim fecundo e eu vejo em Nossa Senhora do Carmo um desafio
de facto a fecundidade de acéo da Guarda Nacional Republicana que Nossa Senhora sua
padroeira é uma motivacdo. Celebramos sempre a padroeira no dia lit(rgico da celebracédo
da padroeira que é no dia 16 de Julho, fazemos até em parceria com a ordem terceira do
Carmo que esta ali sediado ali no largo do Carmo onde se encontra o comando geral da
Guarda Nacional republicana e Nossa Senhora entrou muitissimo bem na guarda. Sdo
muito poucas unidades, muito poucas, sdo duas ou trés ou so, unidades da guarda que nao
tem uma imagem de Nossa Senhora e todos o0s contingentes querem levar uma imagem de
Nossa Senhora querem ser acompanhados por essa expressdo de protegdo maternal de
Nossa Senhora, e estou me a lembrar por exemplo na semana passada recebi o pedido
oficial feito pela unidade de interveng&@o que tem por responsabilidade formar o contingente
que dentro de algum tempo, ainda ndo esta marcada a data da partida, mas esta
praticamente iminente, de um contingente que vai para a republica centro africana
desempenhar uma missdo. Todos 0s contingentes que a guarda projetou em cenarios
internacionais foram acompanhados da imagem da Nossa Senhora do Carmo padroeira da
guarda nacional republicana e por aqui se vé que facto ha uma resposta a esta oferta que
o servico de assisténcia religiosa de ambito especificamente religioso e pontual portanto
héa celebragdes litGrgicas da eucaristia. De facto acontece muito haver reunides de militares
de confraternizagdo e muitos deles pedem a presenga do capeldo e a celebragdo da
eucaristia. ... ”

“..a assisténcia religiosa tem uma funcdo também, formativa até de ambito humano
mesmo, ndo eu porgue ndo eu, eu ndo tenho responsabilidade de dar aulas mas o capel&o
da escola da guarda que esta sediada em Queluz o comando esta sediado em Queluz é
professor de ética e lideranga na escola da guarda, portanto a assisténcia religiosa esta a
colaborar na formagdo humana, ética dos seus militares através do capeldo que esta la
sediado. ...”

Funcionamen
to\Solidarieda
de

Funcionamen
to\Religioso

Funcionamen
to\Instrugéo

“..como €é que eu exergo a minha missdo nesta unidade, eu ndo exergo, eu todos os dias
tenho a consciéncia que nédo fago nada, desde que de que para ca vim que foi sempre com
a perspetiva de haver mais gente, gracas a deus tenho contado em determinadas
emergéncias e determinadas situacdes uma delas paradigmatica, que por exemplo ter dois
funerais ao mesmo tempo daqueles que implicam a presenca do capelédo e da assisténcia
religiosa dois agentes mortos no mesmo dia na amadora um tem funeral na guarda outro
tem o funeral junto de Penafiel, como é que vamos valer? Gragas a deus contei com a
colaborag&o de um capeldo militar de la do norte que se inseriu e contou com a presenga
porque eu ndo podia estar. ... ”

“..partilha material de bens com aqueles que precisam fazendo uma partilha a nivel de
unidade para chegar aqueles mais carenciados... ”

“...aconselhamento pessoal ou outro género, ...

“...0 capel&o estd 24horas de servico durante o ano inteiro disponivel para aquilo que for
preciso, portanto desde os sacramentos, de batismo, casamentos... ”

“...presenca de igreja no meio dos militares... ”

“..Portanto quando eu estava a comandar o batalhdo de Santa Margarida havia um
capeldo para a brigada. Eu via-o nas ceriménias ponto! ... ”

“...0 capeldo promoveu uma coisa, ir assistir a missa catélica dos americanos, ndo era
catélica era evangelista, um intercambio dos capeldes, foram n gajos, foi espetacular-...”

“...tinha o seu um grupo de jovens que ele acompanhava vidas dificeis... ”
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“..tinha um pequeno coro durante o periodo que eu estive a comandar construiu uma
capela, por iniciativa minha e com o apoio da minha tropa porque quando cheguei ao
regimento ndo tinha capela, a capela do palacio de Queluz deixou de dar apoio ao
regimento, fechou e nés um armazém, portanto com o apoio da tropa e com a motivagéo
também da tropa, conseguimos construir uma capela naquilo que era uma antiga prisao... ”

“..a Ultima vez que foi 14 era no dia da unidade, fazer a ceriménia de homenagem aos
mortos... ”

Funcionamen
to\Religioso

Funcionamen
to\Religioso

“...também ajuda-los a ver as coisas numa perspetiva que eles ndo sdo obrigados a ter, que
€ uma perspetiva que nés temos, nés capeldes temos a obrigacdo de ter humana, ética e
espiritual ... ”

“..chamar a atengdo para situacOes de dificuldades militares que constituem as suas
unidades...”

“...n0cleo de apoio ao comando é fundamental é uma forma de a gente estar a interagir
com toda a gente e de podermos ajudar a diminuir determinadas situa¢fes que possam ser
negativas e possam ser superadas quando se atua logo automaticamente quando estamos
precisamente ali em cima do acontecimento e é uma ajuda, é uma ajuda... ”

“...0 comandando conta sempre com o capeldo para poder ajudar em todas as areas podem
ser em familiares, poder ser mesmo nestas areas dificeis de dificuldades mesmo na morte
de alguém, o acompanhamento, eu tive, foi infelizmente temos tido situacdes dessas e é uma
mais-valia precisamente para ajudar-... ”

“...Todos me dizem e que eu tenho sentido sempre aqui é que consideram-na fundamental
tém também a preocupagéo de criar uma forma de autonomia de independéncia mas ao
mesmo tempo de cuidado de grande proximidade e de apoio...”

“...Todos me dizem e que eu tenho sentido sempre aqui é que consideram-na fundamental
tém também a preocupacéo de criar uma forma de autonomia de independéncia mas ao
mesmo tempo de cuidado de grande proximidade e de apoio... ”

“...0 gabinete do capel&o esteja na estrutura central da policia esteja na estrutura central
da policia junto ao gabinete dos quadros superiores e dos centros de decisdo para poder
haver um melhor acompanhamento...”

“...Em que os problemas sejam postos depois, sejam equacionados e resolvidos... ”

“...Necessariamente é o brago direito, um dos bragos direitos do comandante ... ”

“...participando também em atividades culturais, recreativas tudo de apoio e de ocupagao
de tempos destinados aos militares para que esses tempos mortos muitas vezes nao fossem
tempos flteis, enfim indteis que as pessoas os pudessem ocupar no bom sentido. ... ”

“...Mas os capeldes militares excecionalmente numa ou noutra situagdo mas regra geral
foram sempre pessoas muito bem aceites pelo comando das unidades no sentido de apoiar ...
apoiar em determinadas situacdes ndo apenas na parte religiosa mas sobretudo na parte
do Moral do bem-estar... ”

“...aquilo que ele conseguir resolver, aquilo que ele conseguir debelar, ...eu ndo quero
saber que a namorada do gajo que ta no Kosovo... anda a chated-lo no Facebook, quer
dizer diz-me pouco, agora ao capelao se calhar diz-lhe muito o capel&o tem que ter uma
acdo junto do gajo... ”

“...0 capel&o é um concelheiro técnico do comandante... ”

“...acima de tudo um oficial de Estado-Maior de apoio do comandante... ”

“...6 um elemento de apoio e de motivagdo mas antes da motivagao esta o apoio... ”
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“...0 caso de capeldo néo, vem pensado ele estd no meio deles as pessoas vem mais 0 bem
do que vem o mal e querem e resolver os problemas ndo é, e é um bom assessor do
comandante no sentido de ele primeiro obter informag&o mais fidedigna e depois resolver
os problemas ndo usar para resolver problemas ndo é, atencéo, ele ndo esta para resolver
problemas, o capeldo néo é o comandante, mas é digamos um brago longo do comandante
para a “paz” e para estabilidade emocional das pessoas no regimento e isso funciona, em
complemento daquilo que sdo os comandantes de companhia, ele também fala com os
comandantes de companhia fala com os comandantes de batalhdo antes de vir falar
comigo...”

“...através dos capel&es consigo identificar determinados problemas que passam dentro da
unidade em determinados escaldes, ndo é o comando da companhia ... mas no comando do
regimento n6s estamos mais afastados comandamos a tropa obviamente temos
comandantes de batalh&o tenho uma ligag&o privilegiado aos comandantes de companhia
mas ndo tenho a ligag&o a tropa, eles é que sdo os comandantes ...~

“...N&o sei responder a isso porque neste momento na minha unidade, é claro que estou
recetivo se houvesse um capeldo e o capeldo estar la e andar la no meio e como ja aconteceu
no meu comando de outras unidades de escalGes mais baixos, estou recetivo e porta aberta
e cinco estrelas, agora ndo sei porque ndo experienciei isso recentemente para te poder
dizer que:

- Quando ele 1& estava funcionou espetacularmente quando ele ndo estava...
N&o tenho essa referéncia recente mas acredito que se ele fosse uma pessoa motivada claro
que sim era uma mais-valia ou se tivesse um psicélogo na unidade de certeza que teria mais
sucesso porque identificava mais cedo alguns problemas etc., um psicélogo um capeldo um
médico, séo elementos de Estado-Maior especial que nenhum comandante deve, tal como
o concelheiro juridico, ou o legal advisor, sdo ferramentas que hoje em dia devem
acompanhar a agdo de comando, sempre, mas nao tenho, de uma forma assertiva e
rigorosa, ndo tenho dados para te dizer como é que era, como é que classifico. Nem se quer
sei de uma unidade que se possa dizer que sem o capel&o foi assim e com o capeldo vai ser
assado, mas espero que tu encontres essa unidade para te ajudar ai no teu trabalho.” ...”

“...Tempos houve em que j& o fiz, quer para casos pontuais, quer promovendo reunides da
subunidade, por classe, por género, ou com todos. ...~

“...é dialogando, é conversando, porque move-nos 0 mesmo objetivo que é o bem, que é o
bem comum dos militares e eu sou feito para servir e estou aqui de facto num comando que
existe precisamente para apoiar quem anda la fora... ”

“...Dialogando...”

“...do ponto de vista também funcional portanto as coisas podem ser tratadas sempre no
momento...”

“...6 suposto haver uma confianca absoluta e que as coisas devem tocar no essencial
porque apercebe-se que 0 que esta aqui em jogo de acessorio tem que ser tratado e tem que
se tratado... ”

“...Através de iniciativas comuns programadas para as unidades, hd uma calendarizacéo
de atividades e o comando com o servigo de assisténcia religiosa colaboram e intensificam
as atividades ndo é? Outras que se propdem para que o bem-estar, digamos assim, do
pessoal seja uma realidade nas unidades... ”

“...Claro que o capeldo é um elemento da unidade faz parte do comando da unidade do
grupo de apoio ao comandante da unidade e qualquer assunto qualquer situacdo qualquer
atividade qualquer proposta tem de ser... tem de ter o conhecimento da unidade do
comandante da unidade e é o préprio comandante que depois determina faga-se ou néo se

faz... é bom fazer-se? N&o é bom? E bom fazer-se nesta altura? Nesta altura néo é tio

aconselhavel? Vamos procurar outras alturas... ”

“...Mas o capeldo é claramente o gajo que tras e relembra diariamente ao comando que as
pessoas sdo para ser tratadas como pessoas... ”

“...A forma de interagir é de reunides semanais... ”

“...ele esta comigo livre e fala livremente sem ter a pressdo com alguém que esteja ali, que
tenha poder sobre a tropa que ele vai falar bem ou mal ... ”
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“...E cé esta o tentar resolver problemas, prevenir antes que acontegam determinadas
coisas. Ha coisas que ficam no foro do capeldo e que ele ndo diz, e portanto se é em
confissdo que ele recebe o pedido de apoio ele ndo me diz ele s6 diz:
- Olhe 0 Manuel Anténio tem uns problemas pessoais, eu ndo posso dizer meu comandante
obviamente foi no &mbito da confissdo que eu soube, mas é importante o meu comandante
acompanhé-lo que ele vem ter comigo e pediu-me ajuda... ”

“..E assim na minha unidade n#o interage porque no existe por isso eu nem sequer posso
dizer que se tivesse um capel&o as coisas estariam melhores! N&o posso dizer isso. ... ”

“...0 Sr. Capeldo faz parte do EM pessoal do meu Comandante. ... "~

«

...Pode auxiliar no Moral...”
“...Sim completamente... ”

“...Se ndo considera-se ndo estava ca... ”

« »

...Claro que pode! ...
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“...Pode auxiliar muito ou ser muito pernicioso... ”

“..Pode...”

“...Néo sei, depende do capeldo. Eu ja trabalhei com capeldes verdadeiramente fabulosos,
fantasticos, em que eram verdadeiramente diferenciadores, e também j& tive um capel&o na
minha unidade na brigada mecanizada em que ele sé ia a minha unidade no dia da unidade
para fazer |4 a cerimonia de homenagem aos mortos, portanto depende essencialmente das
pessoas é verdade que o sendo capeléo... é quase um salvo-conduto para se aproximar das
pessoas e é como tudo um capeldo funciona como os padres nas paréquias, eu pertengo a
paroquia de Caxias e tinha um padre que ninguém gostava dele depois o padre foi-se
embora e veio outro e toda a gente gosta deste, a igreja passou a estar cheia, portanto na
vida militar sera exatamente a mesma coisa eu ja tive uma missao no Kosovo com um padre
que agora esta no vaticano, padre Rui Lopes, capeldo Rui Lopes que é Tenente-Coronel
Conheces?

Que é uma pessoa extraordinaria com uma dimensdo humana muito grande e com uma
forma de se aproximar das pessoas invulgar e fez um trabalho excelente na missdo do
Kosovo, um trabalho excelente de contacto permanente etc., epa e ja trabalhei com outros
capeldes que ndo vale a pena estar aqui a dizer o nome porque todos nds temos as nossas
vulnerabilidades, que epd, eles estarem |4 ou ndo estarem era a mesma coisa. Eles estarem
14 no sitio ou n&do estarem era mais um gajo que ia almogar a messe de oficiais portanto ha
n&o capeldes que fazem trabalho muito de muito mais incentivo e com muito mais contetido
do que os capeldes. Agora a experiencia de vida que eu tenho é esta é que um capeldo é
importante se ele fizer um trabalho que é destinado fazer e fizer essa tal postura de
proximidade em relag&o aos problemas dos militares. Epa agora um capeldo que esta la
porque sim ndo vejo que faca diferenca nenhuma e eu sou catélico praticante e digo isto
com algum substrato e conhecimento de causa que experienciei muitas coisas diferentes.
Se a pergunta se eu gostava e seu eu acho que devia ser diferenciador? A resposta é
claramente que sim se eu acho que se agora se apresenta-se um capel@o na minha unidade
e ...se as coisas iam mudar muito? Ndo sei, tal como eu agora ndo se sei se aparece-Se
agora um médico na minha unidade que ndo tenho médico que trabalhamos com o centro
de saude de santa margarida se passa-se a ter um médico dentro do quartel ... iam haver
menos problemas ao nivel sanitario? Também é discutivel. Agora sim gostava que fosse
diferenciador, gostava de ter essa estatistica, espero que o teu trabalho no fim possa dizer
isso, mas essencialmente eu acho que depende das pessoas de ser diferente de deixar marca
nos outros, esta é a minha leitura da coisa, ndo é por uma pessoa ser capeldo que vai ser
diferente ou que vai fazer as coisas melhor é a disponibilidade e a vontade que ele tem para
fazer as coisas bem-feitas e de deixar marca nas pessoas, € esta a minha leitura...”
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“...aproximando, estando identificando os problemas e identificam-se como eu dizia ha
bocadinho aproximamo-nos... ”

“...1dentificar esses atritos que as vezes encontra nos seus quarteis e com diplomacia, ... ”
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“...estarmos na formag&o... ”

“...no apresentar as situacoes... ”

«

...interacdo com as pessoas... ”

«

...Proximidade procurar estar préximo na hora certo e sentido que comungo e que
vivencio

“...presenca é importante e estabelece-se um clima de amizade entre os militares... ”

“...através das iniciativas... ”

“...através da disponibilidade do capeldo e da presenca do capeldo todos os dias da
amizade que se vai criando entre os militares... ”

“...0 capelao teve oportunidade até porque fazia parte da instru¢do do plano de instrugao
e dos horarios de instrugéo, o capeldo tinha aulas, chamava aulas de mcm Moral civica e
militar, aulas que estavam dentro do programa e com horas especificas e marcadas € o
capeldo tinha que dar essas horas e davas...essas e outras que fossem necessarias. ..."

“...0 capeldo tinha a sua disposi¢do esse tempo para falar determinados temas sobre
servigo militar, sobre familia, sobre temas especificos e que eram propostos da capelania
mor ou da parte do Exército, temas que o capel&o podia é conversar é apoiar é falar é ouvir
e muitas vezes ouvir as dificuldades que os militares sentiam. E era nesse sentido muitas
vezes saber ouvir...os militares muitas vezes precisam de alguém que os saiba escutar que
0s ouga, as vezes ndo sé para por dificuldades situagdes problemas, as vezes apenas para
desabafo, pessoas que precisam de desabafar e as vezes ndo tém nédo sabem com quem
desabafar e sobretudo pessoas de confianca e o capeldo é sempre uma pessoa em quem 0s
militares devem confiar. ... ”
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“...ganhando confianca da tropa... ”

“...sendo um interlocutor valido do comandante... ”

“...Sendo o Sr. Capelao um militar que interage com muita naturalidade e espontaneidade,
criando empatia com os demais, considero que é uma pedra importante nos aspetos do
Moral, pois fruto da sua condic&o conseguira ajudar o militar a ultrapassar ou atenuar as
dificuldades que possui neste ambito. ... ”
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“...estando presente... ”

“...Sendo o Sr. Capel&@o um militar que interage com muita naturalidade e espontaneidade,
criando empatia com os demais, considero que é uma pedra importante nos aspetos do
Moral, pois fruto da sua condic&o conseguira ajudar o militar a ultrapassar ou atenuar as
dificuldades que possui neste ambito. ... ”
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“...0 servico de assisténcia religiosa faz as suas ofertas, sdo as suas propostas de diversa
ordem, algumas sdo de ambito celebrativo, peregrinagoes, celebrag@es litdrgicas de
diversa ordem, algumas delas dependem do ano litdrgico sobre o tal da pascoa outras tem
a ver com a propria unidade, dias da unidade ou ndo, tem as peregrinacdes sdo as
propostas que sdo feitas, ha duas que s&o historicas e que continuam-se a realizar, que é a
peregrinagdo a Lurdes e a peregrinagdo a Fatima isto sdo, h4 propostas de natureza
formativa encontros de casais o Ordinato Castrense costuma fazer dois encontros de casais
por ano um deles é sempre realizado na costa da Caparica é um infraestrutura dos servigos
sociais nossos que nos acolhe sempre, acolhe os casais das forcas Armadas e das forgas de
seguranga para este encontro que eu acho que é facto muito interessante, sdo ofertas que o
servico de assisténcia religiosa, propostas, na liberdade de cada um ha aceitacéo e ndo ha
aceitacdo muita gente se inscreve, depende também das iniciativas e as pessoas também
sdo livres de aceitar ou ndo aceitar essas propostas que sao feitas e vamos tendo respostas,
vamos tendo respostas € claro que as respostas muitas vezes ndo séo condicionadas s6 pela
vontade ou ndo vontade ha uma serie de fatores também, determinantes para a aceitacéo
destas propostas por exemplo estou a pensar em Lurdes esta a decorrer as inscri¢des
termina no final deste més de margo e todos os anos tem havido menos adesao e gente sabe
porqué, a crise econdémica que também atinge também os nossos militares, afeta a
participacdo nesta atividade que exige que se tenha dinheiro para pagar a viagem porque
a participacao das atividades da assisténcia religiosa é sem dispéndio para a fazenda
nacional e ha uma serie de fatores também que sdo determinantes para adeséo a algumas
iniciativas e como estas seguramente que exijam que se pague 0s custos da participagdo.
Mas como digo, sdo propostas que sdo feitas e vai havendo respostas e vai havendo
respostas a estas propostas que séo feitas aos militares. ... ”

“...mas eu penso que é extremamente importante porque as pessoas sentem-se realizadas e
bem quando nés estamos... ”

“...Ainfluéncia é muito relativa, é 6bvio... ”

“...Classifico assim em termos de, é uma mais-valia, é uma mais-valia para a forca aérea
poder contar com o servico de assisténcia religiosa, aqui no comando e ndo s6 nas
unidades.

Alguém que esta disponivel para receber quem quer que seja as horas que for portanto um
porta aberta que se encontra uma porta aberta que se encontra para quem quer que seja e
as horas que for e com quem for sem problemas nenhuns... ”

“...0 servico de assisténcia religiosa, a presenca do capel&o, o capelao é sempre um sinal,
€ uma presenca, € um apoio, é um auxilio, é alguém que é olhado ndo como mais um mas
como alguém que é importante... ”

“...No dia-a-dia das unidades a influéncia do servico de assisténcia religioso depende
daquilo que o comandante e o capeldao souberem fazer. Se o capeldo s6 aparece para a
missa de domingo no regimento ou para a missa do dia da unidade ndo tem influencia
rigorosamente nenhuma. Se o capeldo aparece com o comandante onde menos se espera a
hora que menos se espera no momento que menos se espera a fazer isto que a gente esta a
fazer que é beber uma boa imperial entdo temos capeldo temos servico de assisténcia
religioso. O Problema é o que hoje em dia se passa é que um capel&o tem cinco unidades.
Devemos ter capeldo nas forgas Armadas? E outra folha de obra, n&o é essa que estamos
a falar é outra folha de obra! Eu que vivi os dois modelos digo-te claramente em operacdes
sim no dia-a-dia ou nds temos capelées novos, ... proximos das pessoas proximos dos nossos
militares a colaborarem que é gerida pelo oficial de pessoal que é o Moral e bem-estar.
Que é uma acdo gerida pelo oficial pessoal onde se devem fazer propostas onde deve haver
um plano de acéo onde devem haver objetivos a atingir. Muito pouca gente tem, eu levei
para o Kosovo, eu fiz a minha func&o. Eu tinha um programa de ac&o social, eu tinha um
programa de apoio social, eu tinha um programa de formag&o e tudo isto sdo fatores
motivadores do mesmo. E o capeldo ou faz isso ou se é so para tar no dia da unidade ao
lado comandante mas vale nem estar, s6 atrapalha porque o comandante nem olha para
ele. Portanto depende! A pergunta que tu me fizeste da importancia do servico religioso
depende da importancia que o servigo religioso quer dar-... ”

“..E positiva se n&o for é porque ou comandante ou o capel&o estio mal ndo é? ...~
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“...Eu acho que o servigo é muito importante independentemente de nos estarmos num pais
que n&o é assumidamente catélico apostolico romano hé liberdade do movimento religiosa
em Portugal e se houver um capeldo que seja de outra profisséo religiosa é bem-vindo, se
aparecer um mugulmano se aparecer um presbiteriano seja la quem me apareca vai ajudar
o comandante desde que faca o seu trabalho desde que ndo se meta no trabalho do
comandante desde que faca o seu trabalho seré sempre uma ajuda se um leva 50 pessoas a
missa e o outro levar 10, aquelas 10 s@o importantes também e isso também é
importante... ”

“...N&o acho que o capeldo s6 por ser capeldo ¢ diferenciador. Se me dissessem que 0
servico de Assisténcia religiosa acabava amanha nas for¢as Armadas...
Eu ndo acho que as forgas Armadas, epé, entrassem num tinel sem fim e que era a desgraca
e que ia tudo acabar, ndo é a minha leitura, mas acho que o servico de assisténcia religiosa
se cumprir a sua missao aos baixos escaldes e ndo aos altos escaldes, que é o servigo de
assisténcia religiosa aos coronéis e tenentes-coronéis e ndo fala com o soldado, néo sei
para qué que isso serve sinceramente, é o que eu tenho para dizer e volto a dizer que sou
catélico e que sou praticante e por sei a importancia que o catolicismo tem na minha vida,
sei a importancia que tem na minha vida. Dentro da unidade j& vi a banda larga toda desde
0 mais negativo até ao mais positivo e por isso ndo acho que seja a estrutura estrutural.
Ainda por cima vé-se a importancia que o servigo de assisténcia religiosa da, em que tem
um capeldo para a area de Santa Margarida e Tancos que é o centro de gravidade do
Exército. Se calhar aqui em Lisboa tem cinco ou seis ou sete ou oito ou nove ou dez n&o sei,
ndo fago ideia nem quero deixar aqui a ideia de uma coisa... preto no branco é que a drea
de Santa Margarida e Tancos tem um e acho que é coronel, pronto é o que tenho para
dizer...

A verdade é que a brigada mecanizada ndo tem um capeldo, epa é sd, o outro foi para casa
e ndo tem nenhum capeldo, portanto ndo ha missa, ndo ha servico religioso, ndo ha nada,

»

“...Penso que em TN, em tempo de paz, numa cidade como Lisboa, os militares, apesar de
muitos se encontrarem na situagdo de deslocados, possuem muitas solicitagdes vindas do
exterior e que quando procuram ajuda nao o fazem dentro das portas do quartel. Neste
sentido, considero que a influéncia do Sr. Capelédo poderé ser reduzida, e, eventualmente,
sera essa a razdo pela qual o mesmo néo esta em permanéncia nesta Unidade. ... ”
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Apéndice F — Amostra

Entrevistado

Quadro 22- Descri¢do da Amostra das Entrevistas

Posto Arma Nome

=l Coronel/Intendente Seryu;AO d_e Agostinho Rodrigues de Freitas
Assisténcia

22 Major/ Capitdo Tenente Seryl(io d_e Licinio Luis Assuncdo da Silva
Assisténcia

= Coronel/Intendente Seryl(io d_e Jodo Luis Correia Fanha da Graca
Assisténcia

e Coronel/Intendente ierylgo d_e Joaquim Marques Martins

ssisténcia

=3 Coronel/Intendente Seryu;AO d_e Jodo Manuel Marques de Matos
Assisténcia

E6 Coronel/Intendente Infantaria Paulo Emanuel Maia Pereira

E7 Coronel/Intendente Artilharia Jodo Jorge Botelho Vieira Borges

E8 Tenente-Coronel Cavalaria Jose Carlos da Silva Mello de

Almeida Loureiro
E9 Major/Capitéo Tenente Cavalaria Nuno Lourenco Alvares Alves de

Sousa

Funcéo/
Cargo

Capeldo
Capeldo
Capelédo
Capelédo
Capelado
Comandante

Comandante
Comandante

Comandante

Ramo

Guarda Nacional
Republicana

Armada

Policia de Seguranca
Plblica

Forca Aérea
Exército

Exército

Exército
Exército

Exército

Quadro 23 - Caracterizagdo da amostra quanto a unidade onde prestam servidos os sujeitos.

Frequéncia|Percentagem
Quartel da Cavalaria 30 49.2
Regimento de Lanceiros 31 50.8
Total 61 100.0
Quadro 24 - Caracterizagdo da amostra quanto a categoria dos sujeitos.
Frequéncia|Percentagem
Oficial 10 16.4
Sargento 21 34.4
Praca 30 49.2
Total 61 100.0
Quadro 25 - Caraterizacdo da Amostra quanto a idade dos Sujeitos
Frequéncia|Percentagem
<30 Anos 51 83.6
31-40 Anos 7 11.5
>40 Anos 3 4.9
Total 61 100.0
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Quadro 26 - Caracterizacdo da Amostra quanto ao género dos sujeitos

Frequéncia|Percentagem
Masculino 54 88.5
Feminino 7 11.5
Total 61 100.0
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Apéndice G — Analise Quantitativa

Quadro 27 - Descritivo das respostas ao Questionario (Valor maximo, valor minimo, média)

Minimo | Maximo | Média

Considero que a assisténcia religiosa é importante para os militares 61 0 4 248
Recorro com frequéncia ao apoio religioso, nomeadamente através do 61 0 5 48
Capelédo da minha Unidade )
Considero o Capeldao como uma pessoa proxima, disponivel e capaz 61 0 4 152
de me ajudar quando tenho problemas )
A missao da assisténcia religiosa esta exclusivamente relacionada com 61 0 4 152
a celebracgédo de cerimoénias religiosas )
Obtenho sempre conforto quando falo com o Capeldo mesmo que néo 61 0 3 1.39
seja sobre questdes religiosas )
Considero importante a existéncia de um Capeldo na minha Unidade 61 0 4 226
A assisténcia religiosa so € relevante para os militares Catdlicos
praticantes 61 0 4 1.93
Quando, por algum motivo, me sinto mais “em baixo”, ajuda- me muito 61 0 3 116
ter uma conversa com o Capelédo ’
Vejo o Capeldo como uma pessoa que transmite valores, o que 61 0 4 193
constitui para mim uma mais — valia )
Ha certo tipo de questfes ou problemas em que s6é o Capeldo me pode

) 61 0 3 131
ajudar
Considero o Capeldo como uma pessoa dinamizadora, promovendo as 61 0 4 203

relacBes interpessoais.

Quadro 28 - Estatistica KMO e Teste de esfericidade de Bartlett

KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .822
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 230.114
Df 55
Sig. .000
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Quadro 29 - Total de variancia explicada

Total Variance Explained

Extraction Sums of

Rotation Sums of Squared

Initial Eigenvalues Squared Loadings Loadings

% of |[Cumulative % of |Cumulative % of |Cumulative
Component| Total | Variance % Total | Variance % Total |Variance %
1 4.497| 40.884 40.884(4.497| 40.884 40.884(4.488| 40.798 40.798
2 1.451| 13.192 54.075|1.451| 13.192 54.075|1.460( 13.277 54.075
3 .990 9.004 63.079
4 934 8.486 71.566
5 .640| 5.815 77.381
6 575 5.228 82.608
7 .525 4776 87.385
8 439 3.992 91.377
9 .368 3.342 94.719
10 .308 2.799 97.518
11 273 2.482 100.000

Extraction Method: Principal Component Analysis.
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Quadro 30 - Comunalidades das 11 variaveis do questionario utilizado.

Communalities

Initial | Extraction
Considero que a assisténcia religiosa é importante para os militares 1.000 .328
Recorro com frequéncia ao apoio religioso, nomeadamente através do Capelédo da minha | 1.000 574
Unidade
Considero o Capeldao como uma pessoa proxima, disponivel e capaz de me ajudar quando | 1.000 .590
tenho problemas
A missdo da assisténcia religiosa esta exclusivamente relacionada com a celebragéo de 1.000 521
cerimonias religiosas
Obtenho sempre conforto quando falo com o Capeldo mesmo que ndo seja sobre questdes| 1.000 .583
religiosas
Considero importante a existéncia de um Capeldo na minha Unidade 1.000 .504
A assisténcia religiosa so € relevante para os militares Catdlicos praticantes 1.000 .694
Quando, por algum motivo, me sinto mais “em baixo”, ajuda- me muito ter uma conversa 1.000 611
com o Capelao
\Vejo o Capeldo como uma pessoa que transmite valores, o que constitui para mim uma 1.000 444
mais- valia
Ha certo tipo de questdes ou problemas em que s6 o Capeldo me pode ajudar 1.000 .535
Considero o Capeldo como uma pessoa dinamizadora, promovendo as relacdes 1.000 .565

interpessoais.

Extraction Method: Principal Component Analysis.
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Quadro 31 Matriz de Componentes Extraidas

Component Matrix 2

Component

1 2
Quando, por algum motivo, me sinto mais “em baixo”, ajuda- me muito ter uma conversa .781| -.021
com o Capelao
Obtenho sempre conforto quando falo com o Capeldo mesmo que nao seja sobre questbes | .760 .077
religiosas
Considero o Capeldao como uma pessoa dinamizadora, promovendo as relacdes 751 .037
interpessoais.
Ha certo tipo de questdes ou problemas em que s6 o Capeldo me pode ajudar 731 -.004
Considero o Capeldao como uma pessoa proxima, disponivel e capaz de me ajudar quando .707|  -.300]
tenho problemas
Considero importante a existéncia de um Capeldo na minha Unidade .703| -.097
Recorro com frequéncia ao apoio religioso, nomeadamente através do Capeldo da minha .685 .325
Unidade
VVejo o Capeldo como uma pessoa que transmite valores, o0 que constitui para mim uma .666 .022
mais- valia
Considero que a assisténcia religiosa é importante para os militares 546 -.173
A assisténcia religiosa s0 é relevante para os militares Catélicos praticantes .082 .829
A missdo da assisténcia religiosa esta exclusivamente relacionada com a celebragéo de .005 722
cerimonias religiosas

Extraction Method: Principal Component Analysis.

a. 2 components extracted.
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Apéndice H — Teste as diferencas entre Categoria:

Quadro 32 - Descritivas das 3 categorias ma Componente 1

Descriptives

Componentel
95% Confidence
Interval for Mean
Std. Std. Lower Upper
N Mean | Deviation| Error | Bound Bound [Minimum|Maximum
Oficial 10| 1.8444 .57425].18159 1.4336| 2.2552 .78 2.67
Sargento 21| 1.4709 .61554|.13432 1.1907 1.7511 .00 2.44
Praga 30| 1.6481 .79058| .14434 1.3529| 1.9434 .33 3.00
Total 61| 1.6193 .70316| .09003 1.4392] 1.7994 .00 3.00
Quadro 33 Teste da homogeneidade das variancias na Componente 1
Test of Homogeneity of Variances
Componentel
Levene Statistic dfl df2 Sig.
1.596 2 58 211
Quadro 34- Resultados da Anova da Componente 1
ANOVA
Componentel
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups .994 2 497 1.006 372
\Within Groups 28.671 58 494
Total 29.666 60
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Quadro 35 - Descritivas das 3 Categorias na Componente 2

Descriptives

Componente2
95% Confidence Interval for
Mean
Std.

N Mean Deviation |Std. Error| Lower Bound | Upper Bound | Minimum | Maximum
Oficial 10f 1.4000 .56765 17951 .9939 1.8061 .50 2.50]
Sargento 21| 1.3810 1.01125 .22067 .9206 1.8413 .00 3.50]
Praca 30| 2.0833 .85181| .15552 1.7653 2.4014 .00 3.50]
Total 61| 1.7295 .92904| .11895 1.4916 1.9674 .00 3.50I

Quadro 36 - Teste da Homogeneidade das Variancias da Componente 2

Test of Homogeneity of Variances

Componente2
Levene Statistic dfl df2 Sig.
1.590 2 58 .213
Quadro 37 - Resultados da Anova da Componente 2
ANOVA
Componente2
Sum of Squares df Mean Square F Sig.

Between Groups 7.393 2 3.696 4.829 .011
\Within Groups 44.394 58 .765
Total 51.787 60
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Quadro 38 - Comparagéo entre as 3 Categorias da Componente 2

Multiple Comparisons

Componente2
Tukey HSD
) Mean Difference 95% Confidence Interval
(1) Categoria Categoria (1-J) Std. Error Sig. Lower Bound Upper Bound
Oficial Sargento .01905 .33614 .998 -.7895 .8276
Praca -.68333 .31946 .091 -1.4517 .0851
Sargento Oficial -.01905 .33614 .998 -.8276 .7895
Praca -.70238" .24892 .018 -1.3011 -.1036
Praca Oficial .68333 .31946 .091 -.0851 1.4517
Sargento .70238’ .24892 .018 .1036 1.3011

*. The mean difference is significant at the 0.05 level.

2,207

2,007

1.80]

160

Mean of Componente2

1.40

1.20

T
Oficial

T
Sargento

Categoria

Praga

Figura 1 - Diferencas encontradas entre Sargentos e Pracas. na Componente 2
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Apéndice | — Teste as diferencas entre Género

Quadro 39 - Estatistica do Género na Componente 1

Group Statistics

Género N Mean Std. Deviation | Std. Error Mean
Componentel Masculino 54 1.6049 71347 .09709
Feminino 7 1.7302 .65689 .24828

Quadro 40 - Teste as diferencas entre Género na Componente 1

Independent Samples Test

Levene's Test for
Equality of
Variances t-test for Equality of Means
95% Confidence
Interval of the
Sig. (2-| Mean |Std. Error Difference
F Sig. t df | tailed) |Difference|Difference| Lower | Upper
Componentel Equal .501 .482|-.440( 59| .661| -.12522 .28439] -.69427| .44383
variances
assumed
Equal -.470(7.954| .651| -.12522 .26659] -.74060| .49016
variances not
assumed
Quadro 41 - Estatisticas do género na Componente 2
Group Statistics
Género N Mean Std. Deviation | Std. Error Mean
Componente2 Masculino 54 1.7407 .90980 .12381
Feminino 7 1.6429 1.14434 43252

30



Quadro 42 Teste as diferengas entre Género na Componente 2

Independent Samples Test

Levene's Test for
Equality of
Variances t-test for Equality of Means
95% Confidence
Interval of the
Sig. (2-] Mean |Std. Error Difference
F Sig. t df | tailed) |Difference|Difference| Lower | Upper
Componente2 Equal .196 .660( .260[ 59 .796 .09788 .37614| -.65478| .85055
variances
assumed
Equal .218|7.018| .834 .09788 .44989| -.96538|1.16115
variances not
assumed
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Apéndice J — Teste as diferencas entre faixa etaria:

Quadro 43 - Descritivas das faixas etarias na Componente 1

Descriptives

Componentel
95% Confidence Interval for
Std. Mean
Mean Deviation |Std. Error|Lower Bound [ Upper Bound | Minimum [ Maximum
< 30 Anos 51| 1.5969 .72893| .10207 1.3919 1.8020 .00 3.00]
31-40 Anos 7| 1.7937 .64607 .24419 1.1961 2.3912 .67 2.44
>40 Anos 3| 1.5926 42066 .24287 5476 2.6376 1.11 1.89
Total 61| 1.6193 .70316] .09003 1.4392 1.7994 .00 3.00
Quadro 44 - Teste da Homogeneidade das Variancias
Test of Homogeneity of Variances
Componentel
Levene Statistic dfl df2 Sig.
.709 2 58 496
Quadro 45 - Resultado da ANova da Componente 1
ANOVA
Componentel
Sum of Squares df Mean Square F Sig.

Between Groups .240 2 120 .237 .790]
Within Groups 29.425 58 .507
Total 29.666 60
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Quadro 46 - Descritivas das faixas etarias na Componente 2

Descriptives

Componente2
95% Confidence Interval for
Std. Mean

Mean Deviation |Std. Error| Lower Bound [ Upper Bound | Minimum | Maximum
< 30 Anos 51| 1.8824 .89771] .12570 1.6299 2.1348 .00 3.50
31-40 Anos 7] 1.1429 .69007| .26082 .5047 1.7811 .00 2.00
>40 Anos 3 .5000 .50000| .28868 -.7421 1.7421 .00 1.00
Total 61| 1.7295 .92904 .11895 1.4916 1.9674 .00 3.50

Quadro 47 - Teste da Homogeneidade das Variancias da Componente 2

Test of Homogeneity of Variances

Componente2
Levene Statistic dfl df2 Sig.
.940 2 58 .396
Quadro 48 -Resultados da ANova da Componente 2
ANOVA
Componente2
Sum of Squares df Mean Square F Sig.

Between Groups 8.136 2 4.068 5.405 .007
\Within Groups 43.651 58 .753
Total 51.787 60
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Quadro 49 - Comparagdes multiplas entre as faixas etarias da Componente 2

Multiple Comparisons

Componente2
Tukey HSD
Mean Difference 95% Confidence Interval
(1) Idade (J) Idade (1-J) Std. Error Sig. Lower Bound Upper Bound
< 30 Anos 31-40 Anos .73950 .34967 .096 -.1016 1.5806
>40 Anos 1.38235" .51539 .025 1427 2.6220
31-40 Anos < 30 Anos -.73950 .34967 .096 -1.5806 .1016
>40 Anos .64286 .59865 534 - 7971 2.0828
>40 Anos < 30 Anos -1.38235" .51539 .025 -2.6220 -.1427
31-40 Anos -.64286 .59865 534 -2.0828 7971

*. The mean difference is significant at the 0.05 level.

2.007

1.80

1.607]

1.407]

1.207]

1.00]

Mean of Componente2

0.807

0.607

T
<30 Anos

T
31-40 Anos
Idade

T
>40 Anos

Figura 2 - Diferengas entre os dois extremos da faixa etaria
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Apéndice K — Teste as diferencas encontradas por Unidade:

Quadro 50 Estatistica da variavel Unidade da Componente 1

Group Statistics

Unidade N Mean Std. Deviation | Std. Error Mean
Componentel Quartel da Cavalaria 30 1.6185 .69950 12771
Regimento de Lanceiros 31 1.6201 .71824 .12900

Quadro 51 Teste as diferencas entre Unidade na Componente 1

Independent Samples Test

Levene's Test

for Equality of

Variances t-test for Equality of Means
95% Confidence
Interval of the
Sig. (2-[ Mean |Std. Error Difference
F Sig. t df | tailed) |Difference|Difference| Lower | Upper
Componentel Equal .034 .855 - 59| .993| -.00155 .18160( -.36494| .36183
variances .009
assumed
Equal -158.997| .993| -.00155 .18152|-.36478| .36167|
variances not .009
assumed
Quadro 52 Estatistica da variavel Unidade da Componente 2
Group Statistics
Unidade N Mean Std. Deviation | Std. Error Mean
Componente2 Quartel da Cavalaria 30 1.6500 .96624 17641
Regimento de Lanceiros 31 1.8065 .90072 16177
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Quadro 53 Teste as diferencas entre Unidade da Componente 2

Independent Samples Test

Levene's Test

for Equality of

Variances t-test for Equality of Means

95% Confidence

Interval of the

Sig. (2-| Mean |Std. Error Difference

F Sig. t df | tailed) |Difference|Difference| Lower | Upper
Componente2 Equal .051 .822 - 59 515 -.15645 .23908( -.63484| .32194
variances .654
assumed
Equal -158.376 .516| -.15645 .23936| -.63551| .32261
variances not .654
assumed
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Apéndice L - Solicitagdo de Aplicagdo de Inquérito por Questionario e

Entrevista

Graail

Inquerito por questionario

Daniel Jesus <nhelaboy@gmail.com> 31 de Margo de 2014 as 03
Para: TCOR Jose Miguel Moreira Freire <miguel.freire@academiamilitar.pt>

Boa noite meu TCor
Venho por este meio solicitar uma autorizagao para efetuar dois Inquerito por Questionario para o meu
Trabalho de Investigagdo Aplicada intitulada "O Impacto da capelania militar no moral das forgas".

O primeiro na préxima segunda feira dia 06Abr14 a 30 militares (5 oficiais 10 sargentos e 15 pragas) do
Grupo de Policia do Exército no Regimento de Lanceiros n°2 em Lisboa e o segundo no dia 10Abr14 a 30
militares ( 5 oficiais 10 sargentos e 15 pracas) do Grupo de Carros de Combate no Quartel da Cavalaria em
Santa Margarida.

Informo que o presente estudo € efectuado em tempo de paz e em territério nacional pelo que néo é
necessario que o universo solicitado tenha participado missées internacionais.

Mais informo que seria minha inteng&o entrevistar o TCor Cav José Carlos da Silva Mello de Almeida Loureiro
Comandante do Quartel da Cavalaria e do Grupo de Carros de Combate.

O inquérito por entrevista demorara no maximo de 40 minutos e contém 8 perguntas.

Envio em anexo a minha carta de apresentagao.

Saudacgoes
Daniel Jesus
Asp Tir Cav

@ Carta de Apresentagao.docx

86K

Fonte propria
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Apéndice M — Inquérito por Questionario adaptado e aplicado

ACADEMIA MILITAR

Questionario

O presente questionario ANONIMO E CONFIDENCIAL é inserido no ambito do
Trabalho de Investigacdo Aplicada subordinado ao tema “ O Impacto da Capelania Militar
no Moral das Forgas”. O Trabalho de Investigagdo Aplicada tem como finalidade a obtengao
do grau de Mestre em Ciéncias Militares na especialidade de Cavalaria.

Os seus dados ndo serdo tratados individualmente e serdo utilizados somente para
fins estatisticos no ambito deste trabalho académico.

Por favor, preencha o questionario de forma sincera, assinalando com um ”X” em

gue grau concorda com as afirmacdes que Ihe sdo apresentadas. Por exemplo:

“Considero importante para a imagem de Portugal a realizagdo de grandes eventos
desportivos como 0 EURO2004.”

Discordo Discordo Nao concordo Concordo Concordo

Totalmente Parcialmente | nem discordo | Parcialmente Totalmente
X

O seu contributo é indispensavel para o sucesso deste estudo pelo que agradeco,
desde ja, toda a sua disponibilidade e atencdo demonstradas no preenchimento deste

questionario.
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A) Dados sociodemograficos:

1 Unidade: Quartel da Cavalaria__  Regimento de Lanceiros___

2 Categoria: Oficial Sargento__ Praca

3 Idade <30 Anos 31-40 Anos >40 Anos
4 Sexo M F

B) Questionario (Ferreira, 2009)

Considere a assisténcia religiosa como sendo todo o apoio que é prestado aos
militares pelo Servico de Assisténcia Religiosa das Forgas Armadas e das Forgas de
Seguranca (SARFAFS) e, mais visivelmente, pelos Capeldes nas Unidades Militares.

1) Considero que a assisténcia religiosa é importante para os militares

Discordo Discordo Nao concordo Concordo Concordo

Totalmente Parcialmente | nem discordo | Parcialmente Totalmente

2) Recorro com frequéncia ao apoio religioso, nomeadamente através do Capeldo da

minha Unidade

Discordo Discordo Nao concordo Concordo Concordo

Totalmente Parcialmente | nem discordo | Parcialmente Totalmente

3) Considero o Capeldo como uma pessoa préxima, disponivel e capaz de me ajudar
quando tenho problemas

Discordo Discordo Nao concordo Concordo Concordo

Totalmente Parcialmente | nem discordo | Parcialmente Totalmente

4) A misséo da assisténcia religiosa esta exclusivamente relacionada com a celebracéo

de cerimonias religiosas
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Discordo Discordo Nao concordo Concordo Concordo

Totalmente Parcialmente | nem discordo | Parcialmente Totalmente

5) Obtenho sempre conforto quando falo com o Capeldo mesmo que ndo seja sobre

questdes religiosas

Discordo Discordo Nao concordo Concordo Concordo
Totalmente Parcialmente | nem discordo | Parcialmente Totalmente

6) Considero importante a existéncia de um Capeldo na minha Unidade

Discordo Discordo Nao concordo Concordo Concordo

Totalmente Parcialmente | nem discordo | Parcialmente Totalmente

-

7) A assisténcia religiosa so é relevante para os militares Catdlicos praticantes

Discordo Discordo Nao concordo Concordo Concordo

Totalmente Parcialmente | nem discordo | Parcialmente Totalmente

8) Quando, por algum motivo, me sinto mais “em baixo”, ajuda- me muito ter uma

conversa com o Capelédo

Discordo Discordo Nao concordo Concordo Concordo

Totalmente Parcialmente | nem discordo | Parcialmente Totalmente

9) Vejo o Capeldo como uma pessoa que transmite valores, 0 que constitui para mim

uma mais- valia
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Discordo Discordo Nao concordo Concordo Concordo

Totalmente Parcialmente | nem discordo | Parcialmente Totalmente

10) Ha certo tipo de questdes ou problemas em que s6 o Capeldo me pode ajudar

Discordo Discordo Nao concordo Concordo Concordo

Totalmente Parcialmente | nem discordo | Parcialmente Totalmente

I S S S——

11) Considero o Capeldo como uma pessoa dinamizadora, promovendo as relagdes

interpessoais.

Discordo Discordo Nao concordo Concordo Concordo

Totalmente Parcialmente | nem discordo | Parcialmente Totalmente

-

Uma vez mais obrigado pela sua atencéo e disponibilidade.
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ANexos
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Anexo A — Caraterizacao da Religido em Portugal

Figura 3 - Caracteriza¢do da Religido em Portugal

Pode observar-se um decrescimo relativo da populacdo que se declara catolica e um incremento da
percentagem relativa as outras posicdes de pertenca religiosa, com um particular destaque para o
universo protestante (incluindo os evangelicos). A diminuicao relativa da populacao catolica torna-se

mais legivel no quadro seguinte, usando as grandes categorias de posicao religiosa usadas em 1999
(Quadro 4).

Quadro 4

Categorias de posicio religiosa 1995 | 2011

%% s
Catdlico B69 | 795
Qutra religiao 2,7 5.7
Sem religido 82| 14,2
Ns/Nr 2,2 0,6
Total 100 100

No universo dos que ndo tém religido, todas as categorias apresentam entre 1999 e 2011 um
acréscimo percentual: indiferente, 1,7% < 3,2%; agnostico, 1,7% < 2,2%; ateu, 2,7% < 4,1%; crente
sem religido, 2,1% < 4,6%2 Globalmente, o crescimento relativo dos sem religido em relagio ao
nuamero de catolicos e mais pronunciado do que o crescimento do numero dos pertencentes a outras
denominacdes religiosas. Isto & particularmente relevante no caso da categoria «crentes sem
religido». Noutros momentos do estudo, identificaram-se dados que permitem perseguir a hipotese
de existéncia de uma correlagdo entre o crescimento desta posigdo e a diminuicdo percentual dos
catolicos. Esta categoria podera reunir as identidades crentes de caracter mais difuso, mas tambem
uma periferia, antes catolica, cujos lagos de pertenca eram ja muito ténues.

Figura 4 - Caracterizacéo da Religido em Portugal

Fonte: (Teixeira, 2011, p. 3)
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Anexo B — Processo de Investigacao Cientifica

Fase Exploratoria

1.
Identificagao do problema da
investigacao
v

2.
Formulagao das questoes de
. investigacdo (PP e PD’s)

Fase Conclusiva

12. '
Investigagdes futuras ﬁ]

X

11. e

1. Discussao dos resultados
2. Conclusoes 3 recomendacoes )

10. ]

:
|

1. Resposta as questoes derivadas da inv.

( 3. 2. Resposta d i i
- Resposta a pergunta de partida da inv.
Defini¢ao dos objectivos de e & . z
L investigacao 4 9. SN
25 1. Confirmagao das hip6teses
4. L 2. Verificagao dos objectivos
Aquisi¢ao de conhecimentos
L e competéncias ) 5
v Fase Analitica
A 3 7 R
g 8.
Formulaco das hipSteses Interpretagao e apresentagao
- J L dos resultados g
v 3
6. - 7. A
Metodologia da investigacio » Metodologia da investigagao
exploratoria - analitica ' J

Figura 5 - Processo de Investigacdo Cientifica

Fonte: (Sarmento, 2013)
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Anexo C — Origem do Questionario aplicado no presente Trabalho

Este questiondrio ¢ ANONIMO ¢ CONFIDENCIAL, destinando-se a um trabalho
de mvestigagio subordinado ao tema “0 papel da religiio nas Forgas Armadas e o seu
enquadramento num Estado laico™, realizado no dmbito do Curso de Promogdo a Oficial
Superior da Forga Aérea.

Por favor, preencha o questionano de forma sincera, assinalando com um X" em

gue grau concorda com as afirmagies que lhe sio apresentadas. Por exemplo:

“Considero importante para a imagem de Portugal a realizagiio de grandes
eventos desportives como o EURO2004.™

Concerdo Uaniondo Nio ceinrds Discords M ordo
Totalmenie | Parcialmente | mem discerds | parcislmente | intalesente

X

O seu contributo € indispensdvel para o sucesso deste estudo pelo que agradego,
desde ja, toda a sua disponibilidade ¢ atengio demonstradas no preenchimento deste

questionano.
A) Dados estatisticos:

1. Ramo das Forcas Armadas: Marinha? Exército ¢  Forca Aérea ¢

2. Categoria: Oficial 7 Sargento 2 Praga 3
3. Idade: <30 Anos ¢ 3140 Anos ¢ 40 Anos ¢
4. Sexo: M2E?

B) Questionario

Considere a assisténcia religiosa como sendo todo o apoio que € prestado aos
militares pelo SARFA (Servigo de Assisténcia Religiosa das Forgas Armadas) e, mais

visivelmente, pelos Capelies nas Unidades Militares.
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2)

3)

4)

&)

7)

Considero que a assisténcia religiosa ¢ importante para os militares

Concsrdo
Tl nn:

Uwnicordo
Parcislmsene

Ml o e
e dis e

Dizgnirds
parcislmemie

e arda

Tl R

Recorro com frequéncia ao apoio religioso, nomeadamente através do Capelio da

minha Unidade
Concerda Lsninndo
T ol e Pasrcialmsenie

Ml o e
e dis s

e arda

Considero o Capelio como uma pessoa proxima, disponivel ¢ capaz de me ajudar

guando tenho problemas

Concsrda
Totalmenne

Uancordo
Parcial msenire

M0 Ceibb s
i i s

Nt airda

A missdio da assisténcia religiosa esta exclusivamente relacionada com a celebragio
de cerimonias religiosas

Concsrda
Tl nn:

Usniiardo
Parcislmsenie

Ml il Pl
e discsinde

M i di

olicos praticantes

Obtenho sempre conforto quando falo com o Capelio mesmo que ndo seja sobre
questdes religiosas
Concordn | Csncordo | Nao cemcords | Discords Discordo
Totalsscnte | Parcialsscnte | oem dboseds | parcislmeste | otalsente
Considero importante a existéncia de um Capeldo na minha Unidade
Concerds | Csncordo | Nao cemcords | Discords DHscordo
Totalsscnte | Parcialsscote | oem dboseds | pardalmeste | totalsene
A assistéEncia religiosa 56 ¢ relevante pama os militares Cat
Concerds | Usncordo | “ao cemcords | Discords Discordo
Totalsscnte | Parcialsscnte | oem dboseds | parcislmeste | otalsente
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8) Quando, por algum motivo, me sinto mais “em baixo”, ajuda-me muito ter uma
conversa com o Capelédo

Concordo

Totalmente

Concordo

Parcialmente

Nio concordo

nem discordo

Discordo

parcialmente

Discordo

totalmente

9) Vejo o Capeldao como uma pessoa que transmite valores, o que constitui para mim
uma mais-valia

Concordo

Totalmente

Concordo

Parcialmente

Nio concordo

nem discordo

Discordo

parcialmente

Discordo

totalmente

10) Ha certo tipo de questdes ou problemas em que s6 o Capeldo me pode ajudar

Concordo

Totalmente

Concordo

Parcialmente

Nio concordo

nem discordo

Discordo

parcialmente

Discordo

totalmente

11) Considero o Capelio como uma pessoa dinamizadora, promovendo as relacdes

interpessoais
Concordo Concordo Nio concordo Discordo Discordo
Totalmente | Parcialmente | nem discordo parcialmente | totalmente

C) Questionario a preencher apenas por militares que tenham participado em

missdes no estrangeiro

12) Foi muito importante para mim a presenca permanente de um Capeldo no meu

aquartelamento
Concordo Concordo Nio concordo Discordo Discordo
Totalmente | Parcialmente | nem discordo parcialmente | totalmente

13) Quando estive deslocado em missdes no estrangeiro, valorizei mais a assisténcia
religiosa do que habitualmente

Concordo

Totalmente

Concordo

Parcialmente

Nio concordo

nem discordo

Discordo

parcialmente

Discordo

totalmente

14) O Capelio contribuiu

de forma decisiva para manter o moral e a coesdo do grupo

Concordo

Totalmente

Concordo

Parcialmente

Nio concordo

nem discordo

Discordo

parcialmente

Discordo

totalmente
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Destacadas
Concordo Concordo Nio concordo Discordo Discordo
Totalmente | Parcialmente | nem discordo parcialmente | totalmente

Destacadas do que na sua vivéncia quotidiana

Concordo

Totalmente

Concordo

Parcialmente

Nio concordo

nem discordo

Discordo

parcialmente

Discordo

totalmente

15) Considero ser essencial a inclusdo de Capelaes em missoes de Forgas Nacionais

16) O apoio religioso aos militares ¢ mais necessario num cenario de Forgas Nacionais

Terminou o preenchimento deste questionario. Muito obrigado pela sua colaboracio!

Fonte: (Ferreira, 2009)
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Anexo D — Autorizagdes para aplicacdo dos Questionarios

EXERCITO PORTUGUES
COMANDO DAS FORCAS TERRESTRES

REGIMENTO DE LANCEIROS N.* 2

i

Secciio de Operacdes, Informagdes ¢ Seguranga ‘
De: REGIMENTO DE LANCEIROS N.” 2 _FAXN.“: & S/SOIS/14.
_Prac. 50.360.00 Data:  04ABR14 PAG. 01  de 01 PAGS.
Para: AM Fax N.° 4156 00/213 18 59 00
C/C: CFT Fax N° 4190 25/ 214 40 34 25
Assunto: TRABALHOS DE INVESTIGACAOQ APLICADA - )
Ref".  V/Nota DE/RepPlanCoord-201 4-000885 Proc.”50.360.0181 de 0IABRIi4
1. Relativamente ao assunto em cpigrafe. informa-se que ndo ha inconveniente para o RL.2.
2. O POC do RL2 para este assunto ¢ o Sr. Maj Cav Alves de Sousa com 0s seguintes contatos:
— Tel: 213606000 — Ext. 417315
— TM Svc: 916135311
—  E-mail: r12.cmdgpe{@mail exercito.pt
O COMANDANTE
Original assinado ¢ arquivado na SOIS/RL2
Carlos Manuel Siborro Reis
Cor Cav
EXERCITO PORTUGUES
ACADEMIA MILITAR
Centro Gestao Documental l
Enteada nt 141
Processo e fo.260 O151
pataC T 1 Oh AN ,
Regimerio de Lancewros N7 2 V Tell Fax Cresl- 21, 368.65.0072 7'!7-"- Ly o .‘h——%
Crlenda da Ajuda, §549-0053 Lsboa Tel Atiticer-4i7 30657
E_mail:ri2@mail.exercito.pt Fax Mifitar- $17 3004
- - -
o@ z ' 90€LI¥ B610909¢1g XVvd

6¥:11L v10g v0/¥0

Figura 6- Autorizagdo de Aplicacdo de Questionario no Regimento de Lanceiras N°2

Fonte: (Regimento de Lanceiros N°2, 2014)
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NAO CLASSIFICADO

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL
EXERCITO PORTUGUES
COMANDO DAS FORCAS TERRESTRES

BRIGADA MECANIZADA

Para:
Academia Militar
Grupo de Carros de Combate da
Brigada Mecanizada

CiC:

Nossa Referéncia

N°: G1.PES-2014-002164 Proc®.: 50.360.0070, 09 de Abril de 2014

Assunto: Trabalhos de Investigagdo Aplicada 2013 - 2014

Ref (s): DE/RepPlanCoord — 2014-000885 Proc 50.360.0181 de 01Abr14

Encarrega-me o Exmo. Major-General Comandante da Brigada Mecanizada de informar,
que conforme solicitado no documento em referéncia, foi autorizada a vinda do Aspirante aluno
Cavalaria, Daniel Santos Nascimento de Jesus, ao Grupo de Carros da Brigada Mecanizada
em 10Abr14, para proceder aos inquéritos necessarios enumerados nos pontos 2 e 5 do

mesmo documento, para a realizagdo do trabalho subordinado ao tema “O impacto da
Capelania Militar no Moral das Forgas”.

O CEM da BrigMec

X

DOCUMENTO ASSINADO ELETRONICAMENTE

Henrique José Cabrita Gongalves Mateus
TCor Cav

3 BrigMec - 2250-353 Santa Margarida
B0 brigm eci@mail exercito.pt

W Militar 481300 ; 461301 @Fax 4613302
W@Civil 249 730 613 @Fax 249730 620

NAO CLASSIFICADO

Figura 7 - Informacdo ao Comandante da BrigMec

Fonte: (Brigada Mecanizada, 2014)
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NAO CLASSIFICADO

Al
MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

EXERCITO PORTUGUES
ACADEMIA MILITAR

GABINETE DO COMANDANTE

Para:
Regimento de Lanceiros N° 2
Brigada Mecanizada
CiC:
Comando das Forgas Terrestres
Quartel da Cavalaria/BrigMec
Nossa Referéncia
N°: DE/RepPlanCoord-2014-000885 Proc®.: 50.360.0181, 01 de Abril de 2014

Assunto: Trabalhos de Investigacdao Aplicada 2013-14
Ref (s): Nota N® EM.G3-2014-00622, Proc.: 50.360.0181, de 31Jan14, do CFT

Relativamente ao assunto em epigrafe, encarrega-me o Exm® Tenente-General Comandante da

Academia Militar de transmitir:

1. No ambito do Mestrado Integrado em Ciéncias Militares, especialidade de Cavalaria, o
Aspirante Aluno de Cavalaria n® 442, Daniel Santos Nascimento Jesus, encontra-se a
realizar um Trabalho de Investigagdo Aplicada (TIA) subordinado ao tema “O impacto da

Capelania Militar no Moral das Forgas”.

2. Para a prossecucado deste objetivo, o Aluno necessita de realizar dois Inquéritos por
Questionario: a 30 militares (5 oficiais 10 sargentos e 15 pragas) do Grupo de Policia do
Exército, no Regimento de Lanceiros n°2, em Lisboa, e a 30 militares (5 oficiais 10
sargentos e 15 pracas) do Grupo de Carros de Combate, no Quartel da Cavalaria, em

Santa Margarida.

3. Por questbes de planeamento do Trabalho, propdem-se as seguintes datas: o primeiro
(RL2) no dia 07Abr14 e o segundo (QCav) no dia 10Abr14.

4. O presente estudo enquadra-se em tempo de paz e em territorio nacional pelo que néo é

necessario que o universo solicitado tenha participado em missdes internacionais.

Acadermia Militar B Miitar 415 600 @ Fax 415668 E-mail:
Rua Gomes Freire—=1169-203 Lisboa = civil 213186900 D Fax 213186912 am(@mail exercito.pt

NAO CLASSIFICADO
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NAO CLASSIFICADO

8 Nota n° DE/RepPlanCoord-2014-000885 Folha 2 de 2
Slis
MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL Data:01 de Abril de
EXERCITO PORTUGUES Processo: 50.360.0181 2014
ACADEMIA MILITAR

5. Concorrente com o solicitado para o QCav seria também intengdo do Asp Jesus
entrevistar, no mesmo dia 10 de Abril, o TCor Cav José Carlos da Silva Mello de Almeida
Loureiro Comandante do Quartel da Cavalaria e do Grupo de Carros de Combate.

6. POC da AM: Director do Curso de Cavalaria, TCor Cav Miguel Freire, TelMil -
415705, Telem Svc 213186907, freire.jmm@mail.exercito.pt;

O CHEFE DO GABINETE

X

DOCUMENTO ASSINADO ELETRONICAMENTE

Jodo Manuel de Carvalho Oliveira da Cunha Porto

Cor Inf
Academia Militar T Mitar 415600 @ Fax 415668 E-mail:
4] Rua Gomes Freire=1169-203 Lisboa = civil 213186900 @ Fax 213186912 am{@mail exercito. pt

NAO CLASSIFICADO

Figura 8Transmissdo do Comandante da Academia Militar

Fonte: (Academia Militar, 2013)



NAO CLASSIFICADO
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MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL
EXERCITO PORTUGUES
COMANDO DAS FORGAS TERRESTRES

Para:
Academia Militar

CiC:

Nossa Referéncia
N.°: EM.G3-2014-001864 Proc.: 50.360.0181, 27-03-2014

Assunto: TRABALHO DE INVESTIGACAO APLICADA (TIAs 2013-14) (DE-15.00).

Ref.(s): Nota N° DE/REPPLANCOORD-2014-000843, P° 50.360.0181, de 26Mar14.

1. No ambito do assunto em epigrafe, encarrega-me o Exmo. Comandante das Forgas
Terrestres, em exercicio de fungdes, de informar que autoriza o solicitado no documento

em referéncia e o estabelecimento de contatos diretos, para efeitos de coordenagao de
pormenor.

2. POC CFT/Centro de Operacdes:
Maj Eng Pires Trindade
Tel Mil 419 044

Email: maj trindade.smp@mail.exercito.pt

O Chefe de Estado-Maior

X

DOCUMENTO ASSINADO ELETRONICAMENTE

Carlos Manuel de Matos Alves

Cor Cav
Comando das Forgas Terrestres T Miitar 419 000 Q@ Fax 419025 E-mail:
Estrada da Medrosa — 2780-057 Oeiras W civil 214403400 @ Fax 214403425 cit@mail.exercito.pt

NAO CLASSIFICADO

Figura 9Autorizacdo do CFT

Fonte: (Terrestres, 2014)
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Anexo F — Quadro de Efetivos de Capelaes militares das Forgas Armadas

Nimero
Grupo de pessoal Fungio Ramo Posto de
lugares
Chefia do Servigo de Assistén- | Capeldo-mor .............. Marinha/Exército/Forca Aérea | Contra-almirante/major-general 1
cia Religiosa das Forgas | Capelao-adjunto ........... Marinha/Exército/Forca Aérea | Capitao-de-mar-e-guerra/coro- 1
Armadas. nel.
Secretariodacuria ......... Marinha/Exército/Forca Aérea | Capitdo-de-fragata/tenente-co- 1
ronel/capitao-tenente/major.
Chefia do Servico de Assistén- | Capeldo-chefe ............. Marinha ... Capitdo-de-mar-e-guerra ...... 1
cia Religiosa dos Ramos. Exército ............ Coronel ...........cooivunn 1
Forca Aérea Coronel ........ovvviuninnn 1
Capelaes .................. Capelao militar ............ Marinha .............ooeet Capitdo-de-fragata ........... 1
Capitio-tenente/primeiro-te- 4
nente/segundo-tenente.
Exéreito ......oooviiinnnnn Tenente-coronel ............. 5
Major/capitio/tenente ........ 18
Fonte: (Portaria nP 852/01 de 27 de jukag)ea ................ Tenente-coronel ............. 1
Major/capitao/tenente ........ 6

Figura 10 - Quadro de Efetivos de Capelées militares das Forgas Armadas
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